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PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las capacidades técnicas y profesionales del personal del Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo (INIDE) y de las instituciones miembros del Sistema Estadistico
Nacional (SEN), a fin de garantizar la calidad en la gestién del proceso de produccion
estadistica, la eficiencia y calidad en el servicio publico y la promocion de la cultura

estadistica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Cerrar brechas existentes a fin de nivelar los conocimientos del personal a los

requerimientos del puesto.

2. Elevar los conocimientos y competencias del personal técnico-administrativo del
INIDE-SEN mediante un proceso de capacitacibn continua que permita la

actualizacién constante de sus trabajadores.

3. Garantizar la especializacién del personal técnico y administrativo del INIDE-SEN

mediante la participacion de éstos en programas de educaciéon superior.
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I RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION Y
ESPECIALIZACION (DNFE) INIDE-SEN

El diagndstico de necesidades de formacion y especializacién tuvo como objetivo obtener
informacién sobre los requerimientos formativos del personal del INIDE-SEN. La
metodologia utilizada para la recopilacion de la informacion fue a través de consultas
bibliograficas y documental, entrevistas a responsables de &rea, aplicacion de cuestionario
al personal de las areas administrativas y técnicas del INIDE, Taller de Devolucion a los
Directivos y Jefes de area del INIDE y Taller de consulta con personal de las areas de
produccion estadistica de las instituciones miembros del SEN.

La herramienta de consulta utilizada tanto para el INIDE como para el SEN se disefi6

en funcién de:

1. Obtener informacion sobre las principales funciones que desarrolla el trabajador y
que aportan al logro de los objetivos del area y las necesidades de capacitacion para
efecto del fortalecimiento de capacidades del trabajador en funcién de cumplir

dichas funciones.

2. Necesidades de capacitacion que contribuyan a fortalecer las relaciones de trabajo

que tiene el puesto con las otras areas de la institucion

ANALISIS A NIVEL DE ORGANIZACION - INIDE

En las consultas documentales realizadas, se obtuvo que los niveles de instruccion de la
poblacion laboral del INIDE es la siguiente:

Educac. | Primaria | Bachiller | Técn. | Tec. | Técn. | Profesional | Postgrado | Maestria
De Basico | Medio | Sup.
Adultos

2 8 21 3 6 2 58 7 5
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NIVEL DE INSTRUCCION PERSONMNAL INIDE

Educac. De
Maestria Adultos Primaria

Postgrado g9 29 o

6%

Bachiller

192

ec. Medio
é 5%
Tecn. Sup.
2%

Profesional
52%

En cuanto al cumplimiento de los requerimientos formativos para el puesto se obtuvo que
10 miembros de la institucion no poseen el nivel formativo requerido por el puesto, siendo
la Direccion de Tl la que posee mayor nimero de personal, seguida por la Division
Administrativa Financiera, Recursos Humanos, Adquisiciones, OAIP y la Direccion de
Encuestas y Censos. Asi mismo se encontrd personal sobre calificados (9) siendo la
Division Administrativa Financiera la que posee mayor numero de servidores publicos sobre

calificados, seguido de Encuestas y Censos, Auditoria y Codireccion.

No cumple la calificacion Sobrecalificados
requerida
Cargo Edad Antig. Cargo Edad Antig.

Co-Direccién - - - Sria. Ejecutiva A 43 7
Oficina - -- -- Asistente 38 18
Auditoria Administrativo
Oficina Analista de 38 18
Adquisiciones. | Adquisiciones*
OAIP Responsable 47 17 -- -- --

Centro

Documentacion.
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No cumple la calificacion Sobrecalificados
requerida
Cargo 'Edad Antig. Cargo Edad Antig.
Oficina Técnico. 56 16 - - -
Recursos Recursos.
Humanos Laborales
Técn. Rec. 54 2 -- -- --
Laborales
Oficina -- -- -- Resp. Bodega 42 14
Administrativa. -- -- -- Inventariante 31 1
Oficina Contador A 41 1 Contador A 51 9
Financiera Cajero 49 13 | Asistente Adtva. 36 0
-- -- -- Asistente Adtva. 47 2
Direccién TI Ing. Soporte 40 13 -- -- --
Técnico*
Analista Desarr. 55 33 -- -- --
Sistema
Analista Desarr. 49 23 -- -- --
Sistema*
Administ. Redesy | 51 16 -- -- --
Serv.
Anal. Medios y 54 16 -- -- --
Artes Graf.
Direc Enc. Digitalizador 43 17
Censos cartograf.
Digitalizador 46 16
cartograf.

*De igual forma se encontré personal cuyo nivel formativo registrado por el INIDE es de
“Egresado” lo cual desde el punto de vista legal no es reconocido como calificacion
profesional. (Analista de Adquisiciones, Analista desarrollador de sistema, Ingeniero

Soporte Técnico).

Es importante mencionar que los requerimientos formativos establecidos por el INIDE
son muy generales, estableciendo Unicamente el nivel de formacion y no la
especialidad, conocimientos y habilidades que debe poseer el candidato al puesto, lo
cual crea una brecha superior en cuanto al nivel de competencias que debe tener el

servidor publico en su puesto.
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En cuanto a los aspectos demograficos de la poblacion laboral existente en el INIDE, del
total del personal el 49% son hombres y el 51% son mujeres. La edad promedio de los
trabajadores es de 48 afios; sin embargo, en las areas de produccion estadistica la edad
promedio es de 52 afos, siendo mayor al promedio general de la institucion. Sobre este
tema es importante mencionar que existen 09 servidores publicos que han pasado la edad
de jubilacién y 03 cuentan ya con 59 afios de edad. Las areas que presentan estos datos

son:
Area Cargo Edad
Direccién de TI Resp. Dpto. Sistema de Informacion 59
Especialista metodolégico en investigacion 60
Direccién de Metodologia y | estadistica
Planificacion Estadistica 60
Especialista en Muestreo Estadistico
Responsable de la Direccion 62
Direccion de Estadisticas Analista de Estadisticas Econdmicas 59
Continuas Responsable Dpto. Estadisticas 60
Sociodemograficas
Analista Estadisticas Sociales 61
Responsable de la Direccién 62
Direccién de Encuestas y Responsable Dpto. Cartografia 60
Censos Digitalizador cartogréfico 61
Digitalizador cartogréfico 65
Supervisor técnico de campo 59

Para el analisis organizacional se realizé revision de los objetivos de cada area descritos
en el Manual de Organizacion y Funciones; asi también se realizaron entrevistas con los
responsables de area, Direccion y Divisién a fin de conocer las necesidades de capacitacion

gue éstos tienen. Los resultados obtenidos son los siguientes:
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

CO-DIRECCION
¢ Planificacion Estratégica y Operativa
¢ Formulacioén y Evaluacién de Proyectos
e Sistemas de monitoreo de planes y proyectos
e Formulacion y evaluacién de presupuestos
¢ Disefio de Normas y procedimientos
¢ Finanzas publicas
e Estadisticas béasicas
e Sistemas de analisis estadistico (SPSS, STATA, REDATAM, R-Comander)
e Conocimiento de paquetes financieros de gestion gubernamental
e Elaboracién de TdR y especificaciones técnicas
e Leyes y normativas relacionadas al quehacer del area
e Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
e Ley 290 de organizacion, competencias y procedimientos del poder ejecutivo
¢ Ley 550 de Administracion Financiera y Régimen Presupuestario
e Ley organicade la CGR
e Ley de Probidad de los servidores publicos
e Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
e Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
¢ Normas Técnicas de Control Interno
e Ley 621 de Acceso a la informacion publica
e Normas de Auditoria Gubernamental
OFICINA ASESORIA LEGAL
e Gerencia
e Gestion de personal
e Codigo procesal civil
e Derecho administrativo
e Derecho parlamentario
e Codigo del Trabajo y Convencion Colectiva
e Politicas Publicas
¢ Planificacion Estratégica y operativa
e Formulacion de presupuesto
e Mediacion y arbitraje
e Elaboracién de TdR y especificaciones técnica
e Leyesy normativas relacionadas al quehacer del area
o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

o Ley 290 de organizacién, competencias y procedimientos del poder
ejecutivo

Constitucién de la Republica

Ley organica de la CGR

Ley de Probidad de los servidores publicos

Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Ley de Seguridad Social

Ley de HYSO

Normas Técnicas de Control Interno

Ley 621 de Acceso a la informacién puablica

O 0O 0O 0O 0O 0o O O O

OFICINA AUDITORIA INTERNA
e Gerencia
e Gestion de personal
e Gerencia Financiera
¢ Disefio de metodologia e instrumentos de Auditoria
e Formulacion de presupuesto
¢ Planificacion Estratégica y Operativa
e Técnicas de Auditoria
e Elaboracién de TdR y especificaciones técnica
e Leyesy normativas relacionadas al quehacer del &rea
o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
o Ley 290 de organizacién, competencias y procedimientos del poder
ejecutivo
Constitucién de la Republica
Ley orgénica de la CGR
Ley de Probidad de los servidores publicos
Ley 550 de Administraciéon Financiera y Régimen Presupuestario
Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Normas Técnicas de Control Interno
Ley 621 de Acceso a la informacién puablica
Normas de Auditoria Gubernamental

O O 0O OO0 O O O
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

OFICINA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

e Gerencia

e Gestion de Personal

¢ Planificacion Estratégica y Operativa

e Formulacion de presupuesto

o Disefio de Planes y Estrategias de comunicacién e informacion

¢ Disefio de manuales de normas y procedimientos

e Gestion documental y de archivo

e Técnicas de registro, clasificacion, catalogacién, codificacion y descarte de

informacion

e Seguridad de la informacion

¢ Normas internacionales de descripcién archivista

e Disefio de indices descriptivos

e Atencion al usuario

e Disefio gréfico y audiovisual

¢ Organizacién de Eventos

e Estadisticas béasica

e Metodologia de la investigacion

e Politicas Publicas

e Elaboracion de TdR y especificaciones técnica

e Redaccién de informes técnicos y de investigacion

e Leyesy normativas relacionadas al quehacer del érea

o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN

Constitucién de la Republica
Ley organica de la CGR
Ley de Probidad de los servidores publicos
Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Normas Técnicas de Control Interno
Ley 621 de Acceso a la informacién puablica

O O O O O O O
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

OFICINA ADQUISICIONES

e Gerencia

e Gestion de personal

¢ Planificacion Estratégica y operativa

e Formulacion de presupuesto

e Elaboracion de TdR y pliego de base y condiciones

¢ Disefio de manuales de normas, reglamentaciones y procedimientos

e Redaccién de informes técnicos

e Leyes y normativas relacionadas al quehacer del area

o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
o Ley 290 de organizacion, competencias y procedimientos del poder

ejecutivo
Ley organica de la CGR
Ley de Probidad de los servidores publicos
Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Derecho administrativo
Normas Técnicas de Control Interno
Ley 621 de Acceso a la informacién puablica
Ley 550 de Administracion Financiera y Régimen Presupuestario

0 0 0O 0O 0o O O O

OFICINA RECURSOS HUMANOS

DIVISION ADMTVA.-FINANCIERA
e Gerencia
e Gestidn Financiera
e Gestion de personal
e Planificacion Estratégica y Operativa
e Formulacion, seguimiento y evaluacion de presupuesto
e Disefio de politicas, normas y procedimientos administrativos y financieros
e Elaboracion de TdR y especificaciones técnica
e Manejo de Bases de Datos Financieras y presupuestarias del gobierno
(SIGFAPRO, SIGFA)
e Leyes y normativas relacionadas al quehacer del area
o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN

o Ley organica de la CGR




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN

NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

Ley de Probidad de los funcionarios publicos

Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa

Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado

Ley 550 de Administracion Financiera y de Régimen presupuestario
Ley 990 ley anual de presupuesto

Ley de equidad fiscal

Ley de Servicio Civil y de la Carrera Administrativa

Normas y procedimientos de ejecucidon presupuestaria

Normas Técnicas de Control Interno

Normas de Auditoria Gubernamental

0 0O 0O 0O o0 O o0 0O O O

DIRECCION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

e Gerencia

e Gestion de personal

e Planificacion Estratégica y Operativa

e Formulacién, seguimiento y evaluacién de presupuesto
e Formulacion y evaluacién de proyectos

¢ Disefio de sistemas de informacion

¢ Disefio de politicas, normas y procedimientos

e Disefio de normas de control de calidad de la informacion
¢ Disefio, administracién y Mantenimiento de BD

¢ Disefio y mantenimiento de Redes

¢ Disefio de portales web

e Disefio gréfico

e Técnicas de publicidad

¢ Disefio de estrategias de comunicacion y sensibilizacion
e Auditoria de Sistemas de Informacion

e Seguridad Informética

e Sistemas de andlisis estadisticos

e Disefio de manuales e instrumentos metodolégicos

e Disefio e implementacién de programas de capacitacion
e Conocimientos de metodologias de capacitacion

e Metodologia de la investigacion

e Elaboracién de TdR y especificaciones técnica Estadisticas basica
e Politicas Publicas

e Leyesy normativas relacionadas al quehacer del area
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN

Ley organica de la CGR

Ley de Probidad de los servidores publicos

Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Normas Técnicas de Control Interno

O O O O O O

DIRECCION DE METODOLOGIA Y PLANIFICACION
¢ Metodologia de la investigacion
o Disefio de encuestas por muestreo y por registros administrativos
¢ Disefio metodologico y Técnicas de muestreo
¢ Disefio, analisis y evaluacion de Indicadores
¢ Disefio de manuales metodoldgicos, guias, cuestionarios, instructivos u otros
¢ Disefio e implementacion de programas de capacitacion
¢ Metodologias de capacitaciéon
¢ Disefio de Manuales normativos, politicas y reglamentaciones
¢ Disefio de manuales de procesos, procedimientos y flujogramacion
e Sistematizacion de experiencias
¢ Metodologia para el Disefio y aplicacion de encuestas y Censos
¢ Metodologia para la elaboracién de reglas de consistencia para validacion de
informacion
o Clasificadores de Codigos Nacionales
¢ Planificacién Estadistica
¢ Planificacion Estratégica y Operativa
e Formulacion y evaluacion de Presupuesto
e Formulacion, monitoreo y evaluacién de proyectos
¢ Disefio de Sistemas de monitoreo
e Elaboracion de TdR y especificaciones técnica
e Metodologia de la investigacion
e Estadisticas béasica
e Estadisticas descriptivas
e Estadisticas Econdmicas, Sociales, Vitales y Demograficas
e Politicas Publicas
e Leyesy normativas relacionadas al quehacer del area
o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

Ley organica de la CGR

Ley de Probidad de los funcionarios publicos

Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Normas Técnicas de Control Interno

O O O O O

DIRECCION DE ESTADISTICAS CONTINUAS

e Gerencia

e Gestion de personal

¢ Metodologia de la investigacion

o Estadisticas descriptivas

e Estadisticas econémicas, sociales, ambiental, vital y demografica

e Analisis demogréfico

e Estimaciones y proyecciones de poblacion

e Registro administrativo

e Disefio, andlisis y evaluacion de Indicadores

¢ Disefio de manuales metodoldgicos, guias, cuestionarios, instructivos u otros

¢ Disefio e implementacién de programas de capacitacion

e Disefio de encuestas

e Técnicas de muestreo

¢ Metodologias de capacitacion

¢ Disefio de Manuales normativos, politicas y reglamentaciones

e Disefio de manuales de procesos, procedimientos

e Sistematizacion de experiencias

e Metodologia para el Disefio y aplicacion de encuestas y Censos

¢ Metodologia para la elaboracién de reglas de consistencia para validacion de
informacion

e Clasificadores de Cdadigos Nacionales

e Técnicas de muestreo

e Sistemas de andlisis de informacion estadistica

¢ Planificacion Estratégica y Operativa

e Formacion y evaluaciéon de Presupuesto

e Formulacion y evaluacion de proyectos

e Disefio de Sistemas de monitoreo

e Elaboracién de TdR y especificaciones técnica

e Politicas Publicas
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

e Estandares internacionales de calidad de la informacion estadistica
e Analisis estadistico
e Leyes y normativas relacionadas al quehacer del area
o Decreto 102 Ley creadora del INIDE-SEN
Ley organica de la CGR
Ley de Probidad de los servidores publicos
Ley del Servicio Civil y de la carrera administrativa
Ley 737 de Contrataciones administrativas del estado
Normas Técnicas de Control Interno

O O O O O

DIRECCION DE CENSOS Y ENCUESTAS

e Gerencia

e Gestion de personal

¢ Planificacion Estratégica y operativa

e Formulacién de presupuesto

e Formulacion y evaluacién de proyectos

e Disefio de politicas, normas y procedimientos

¢ Disefio de normas de control de calidad

¢ Planificacion estadistica en campo

e Elaboracién de TdR y especificaciones técnicas

e Técnicas de validacion y depuracion de datos

¢ Planificacién y disefio de encuestas

¢ Planificacion estadistica en campo

¢ Organizacion de actividades en campo

¢ Disefio metodoldgico de instrumentos Censos y Encuesta

e Disefio, andlisis y evaluacion de indicadores

¢ Disefio de manuales metodoldgicos, guias, cuestionarios, instructivos u otros

e Metodologia de la investigacion

e Cartografia digital

e Disefio de mapas tematicos

e Georeferenciacion y escaneo de mapas

e Estadisticas econdémicas y demograficas

e Técnicas de validacion de datos

e Politicas Publicas

e Conocimiento de Estandares internacionales sobre calidad de la informacién
estadistica

¢ Normas técnicas de control interno
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NECESIDADES DE FORMACION PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL

AREA

e Leyes y normativas relacionadas al quehacer del area
o Ley contraloria general de la republica
o Ley de probidad
o Ley de servicio civil y de la carrera administrativa
o Ley de contrataciones administrativas

ANALISIS A NIVEL DE PERSONA - INIDE

Para la realizacién de este andlisis se aplicaron cuestionarios a los servidores publicos del
INIDE, se realizé un taller de consulta, y se realiz6 andlisis de los descriptores de puesto
para conocer la brecha existente.

Resultados de la aplicacién de los cuestionarios al personal INIDE

Los datos obtenidos en los cuestionarios aplicados nos muestran una dispersién amplia de
temas dado que estos estan dirigidos directamente al fortalecimiento de cada trabajador en
su puesto de trabajo; alcanzandose un total de 132 temas de los cuales Unicamente 19 de
éstos fueron comunes entre algunas areas del INIDE y de las propuestas planteadas por
los representantes de las instituciones miembros del SEN. (Ver anexo No. 1)

Los temas con mayor demanda fueron:
1. Construccion y Evaluacion de indicadores (demogréaficos, sociales, medioambiente
y socioecondémicos) que fue requerido por 9 trabajadores de las areas de
Estadisticas Continuas, Encuestas y Censos, la Direccion de Metodologia y

Planificacion y 2 instituciones del SEN.

2. Paquetes estadisticos (SPSS, STATA, R-Commander, SAS), el cual fue requerido

por las mismas areas.
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3. Manejo de Bases de Datos, el cual fue solicitado por Encuestas y Censos,
Tecnologia de la Informacion y 5 instituciones del SEN.

A continuacion, se anota frecuencias de los temas por area:

| ec [pmp] esc| T1 [seEn [abm]| RH [oAIP| AL [co-D|ADQ] TOTAL
Analisis Demografico 1 1 2
Contabilidad basica 1 1 2
Indicadores 1 3 3 2 9
Inglés 2 1 3
Muestreo 1 1 1 3
Paquetes estadisticos 1 1 1 6 9
Registros Administrativos 1 1 2
Elaboracién de TdR 2 2 4
Estadisticas Basica 1 2 3
Cartografia digital 3 1 4
Excell avanzado 1 1 1 2 5
Analisis Estadistico 2 2 4
Manejo de Bases de datos 1 1 5 7
Derecho laboral 1 2 3
Excell Financiero 1 3 1 5
Contrataciones adtvas. 1 2 2 5
Redaccién de Informes tec. 2 1 1 1 5
Procedim. Ejecuc.Presupustaria 2 2
Econometria 1 2 3
EC — Encuestas y Censos DMP — Direccion Metodologia y Planificacion EsC — Estadisticas Continuas
Tl — Tecnologia de la informacion ADM - Divisiéon Administrativa Financiera RH - Recursos
Humanos
AL — Asesoria Legal Co-D — Codireccién ADQ - Adquisiciones

Resultados Taller de consulta

Los resultados de las consultas a los trabajadores y las entrevistas a los Directores y Jefes
de area fueron presentados en un Taller de devolucion y consulta en donde participaron
Directivos, Jefes de areay técnicos del INIDE con quienes se trabaj6 en una propuesta final

de temas en diversos niveles formativos (Cursos, Diplomados, postgrados y Maestria).
Entre las necesidades formativas planteadas por las areas administrativas durante el taller

de devolucion se obtuvieron temas comunes que tienen que ver con la necesidad de

actualizacion del personal en aspectos normativos de la gestiébn gubernamental como son:
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1. Cdbdigo de Conducta

2. Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa

3. Normas de Control Interno

4. Ley de Contrataciones Administrativas

5. Procedimientos Administrativos

6. Procedimientos de Ejecucion presupuestaria

7. Politicas multilaterales en las contrataciones administrativas
8. Legislacion Laboral

9. Legislacion de Seguridad Social

10. Ley de Probidad

11. Ley Organica de la Contraloria de la Republica

12. Normas de Auditoria Gubernamental

13. Normativa y reglamentaciones de compras menores
14. Normas y procedimientos para control de bienes

15. Declaracién de impuestos

16. Manejo de software SIGAF y SIGFAPRO

De igual manera, se identificaron un total 31 temas los cuales se consideran de caracter
transversal para todas las areas del INIDE entre ellas: Cédigo de Conducta, Ley de Servicio

Civil y Carrera Administrativa, Contrataciones Administrativas, Normas de Control Interno.

En el caso de las areas de produccién estadistica los requerimientos planteados fueron los

siguientes:

Oficina de Acceso a la Informacion Publica, sus requerimientos estuvieron dirigidos a la
actualizaciéon y especializacion del personal sobre normas de gestién de informacion y

estrategias de promocion de la cultura estadistica.

La Direccion de Tecnologia de la Informacién presentd requerimientos de actualizacion en
temas variados para dar respuesta a las necesidades de produccién estadistica, promocion
de la informacion estadistica, fortalecimiento de capacidades técnicas propias del area para
el mejoramiento de la infraestructura de tecnologia de la informacién. En tanto las
Direcciones de Metodologia y Planificacion Estadistica, Encuestas y Censos; asi como
Estadisticas Continuas sus acciones de capacitacién y formacién estuvieron enfocadas a

la actualizacién y especializacién en temas de metodologia, planificacion, investigacion,
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proyectos, paquetes de procesamiento estadisticos, levantamiento de informacion en

campo y estadisticas aplicadas entre otros.

Consideramos que los temas de capacitacion, formacion y especializacion obtenidos se
ajustan a los criterios planteados en la propuesta metodolégica como son:

1. Congruencia, los temas planteados son pertinentes a las funciones que se
desempenfan

2. Estrategia, los temas de capacitacion solicitados responden a las necesidades de
fortalecimiento aportando al cumplimiento de los objetivos de cada area y por ende
de la institucion.

3. Especificidad, las necesidades de capacitacion planteadas estan enfocadas a
fortalecer areas puntuales del desempefio de los trabajadores a lo interno de su

unidad organizativa y en su relacion funcional con el resto de areas

Resultados revision de Descriptores de Puestos

Es importante mencionar que para realizar esta actividad se analizaron 64 descriptores de
puestos para un total de 87 servidores publicos, se consulté los perfiles de puestos por roles
con el objetivo de elaborar sus requerimientos en cuanto a nivel formativo, conocimientos y
habilidades que debe tener el servidor publico, para luego compararlo con el nivel de
formacion y especializacién que posee a fin de encontrar la brecha existente que permita
conocer los temas necesarios para la nivelacion, actualizacién, formacién y especializacién

del servidor publico.

El Registro de informacién académica suministrado no presenta la fecha en que el servidor
publico realiz6 las acciones formativas, o que no permite valorar la periodicidad con que

estas se llevaron a cabo y si fueron parte de los programas de capacitacion del INIDE.

De los 87 servidores publicos analizados 14 de ellos (16%) no presenta registros de
capacitacion. Se presentan muy pocos registros de formacion en temas de legislacion,
normas, procedimientos y reglamentaciones que rigen el quehacer de la institucion a nivel
del &rea administrativa y casi nula en las areas de produccién estadistica. Por lo que se ha
integrado estos temas en los requerimientos tanto de los puestos administrativos como los

de las &reas de produccion estadistica que asi lo requiera; coincidiendo ésta necesidad con
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los resultados planteados en el Taller de consulta realizado con los Responsables de area.
Se ha integrado asi mismos temas que son necesarios para el cumplimiento de las

funciones y que enriguecen el puesto.

Las areas administrativas son las que menos procesos de capacitacidn presentan, con

relaciébn a las &reas técnicas en las cuales se observa participacion en programas de
capacitacion externa muchos de ellos provenientes de invitaciones de organizaciones

internacionales.

A como se mencionO anteriormente, los Descriptores de puestos no presentan los
requerimientos en cuanto a conocimientos y habilidades que debe tener el personal
para ingresar a trabajar al INIDE; en tanto los perfiles de puestos establecidos por
Roles presenta el nivel académico sin especificar el area de especializacion que debe
tener el trabajador lo que afecta el proceso de seleccion de personal y aumenta la
brecha de competencias para el puesto.

En la Matriz de evaluacion individual (documento por separado) se presenta en detalle las

necesidades de capacitacion por cada trabajador.
DIAGNOSTICO INSTITUCIONES MIEMBROS DEL SEN

Resultados del Taller de consulta realizado con las instituciones miembros
del SEN

La metodologia planteada para el diagndstico de las necesidades de formacion de las areas
de produccién estadistica de las instituciones miembros del SEN fue de Analisis de Tarea;
sin embargo, por razones externas al INIDE no se aplico la metodologia optandose por
realizar un Taller de consulta en el que participaron representantes de 23 instituciones, en
dicho taller se obtuvo una propuesta de un (1) programa de postgrado en Analisis
Estadistico; compuesto por cinco (5) médulos con los temas: Introduccion a la estadistica,
Estadistica descriptiva, Disefio metodoldgico de estudios cuali-cuantitativo, Construccion y
disefio de bases de datos, SPSS v.24, R-Comander, Formulacion y Evaluacion de proyecto

institucional.
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Asi también se propuso un postgrado de Estadisticas inferencial con temas como:
indicadores, proyecciones, series de tiempo, postgrado de Administracion de Sistemas de

Informacion.

Diplomados:
- Calidad de Datos
- Manejo de Bases de Datos
- Softwares estadisticos (SPSS, R, STATA)
- Estadisticas descriptivas
- Correlacion de variables

- Estadisticas inferenciales
Estos ultimos tres (3) temas de diplomados serian un programa de Postgrado.

Otros temas como cursos:
- Manual de procedimientos en estadisticas
- Software stata
- Levantamiento de informacién
- Gestion de la informacién
- Anadlisis de la informacién
- Metodologia de la investigacion aplicada
- Analisis de datos
- Estadisticas descriptivas
- Procedimiento de registro de datos
- Excel avanzado
- Redaccion de Informes Técnicos

- Clasificacion estadistica internacional de enfermedades

Los datos obtenidos sobre los niveles de instruccion de los 23 participantes representantes

de las instituciones fue la siguiente:

Profesional | Postgrado Maestria Doctorado
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La edad promedio fue de 47 afios; en tanto la antigiiedad promedio de permanencia en sus

instituciones es de 9 afos.

Adicional a la informacion sobre las necesidades de formacién, los participantes
presentaron recomendaciones para elevar el desempefio de la gestidén estadistica, de las

cuales anotamos a continuacion las relacionadas a capacitacion. (Ver anexo No. 4)

1. Capacitacion permanente

2. Continuar con la modernizacion y actualizacién del area de estadisticas.

3. Que el Plan de capacitacién sea a nivel nacional, que todas las instituciones estén
involucradas

4. Realizar fortalecimiento de capacidades analiticas de funcionarios publicos del resto
de instituciones de gobierno

5. Talleres de nivelacidon a técnicos de las instituciones que generan informacion
macroeconomica

6. Realizar un plan de capacitacién interinstitucional donde cada una haga

transferencia de conocimientos tedricos vy practicos

7. Ronda de presentaciones de las estadisticas generadas por cada institucion donde

se expliquen las metodologias

La formacion debe realizarse semestralmente por los altos niveles de rotacion
La formacion y especializacién debe realizarse en los niveles primarios, intermedios
y centrales.

10. Que los comparieros que reciban los cursos que organice el INIDE posteriormente
se lo impartan a los técnicos de salud de las clinicas médicas previsionales

11. Mantener una constante preparacion y capacitacion en las areas que requieren
refuerzo para generar requerimientos de informacion y asi dinamizar la produccion
de informacion de calidad

12. Reuniones frecuentes con miembros del SEN

13. Establecer comunicacién con los miembros
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. LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas que se presentan a continuacion, han sido extraidas de la Vision
del INIDE respondiendo éstas a garantizar el caracter rector del INIDE, la calidad de los
procesos de produccion estadistica mediante la estandarizacion de los procesos, y la

difusion y promocion de la informacion estadistica.

1. Fortalecer capacidades gerenciales y de liderazgo enfocados en la direccién de la

produccion de informacion estadistica.

2. Fortalecer capacidades para el disefio de Normas, procesos, procedimientos y
metodologias de investigacion cientifica.

3. Desarrollar capacidades en el uso de las TIC que den respuesta a las necesidades

de produccién, promocién y difusion estadistica e investigacion cientifica.

4. Desarrollar competencias para el disefio de estrategias de promocion de la cultura

estadistica.

Ser el organismo rector que establece las normas para la consecucién de estadisticas uniformes,
que realice investigaciones de caracter metodoldgico y estadistico, tendientes a elevar el nivel
técnico y cientifico del sistema, que planee y realice los censos nacionales y las encuestas y que
elabore analice y difunda los datos estadisticos, mediante publicaciones periddicas y oportunas.

‘ LINEAS ESTRATEGICAS \

@ (2) () (D)
9 e <3 <43

Fortalecimiento de Fortalecer Desarrollar capacidades Desarrollar
capacidades capacidades para el en el uso de las TIC que competencias para el
gerenciales 'y de ‘diseﬁo de Normas, den respuesta a las disefio de estrategias
| liderazgo enfocados en procesos, necesidades de de promocion de la
la direccion de Ila procedimientos y produccién, promocién cultura estadistica
produccion estadistica. metodologias de y difusion estadistica e

investigacion cientifica investigacion cientifica
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V. ACCIONES DE ESPECIALIZACION

ACCIONES DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

Son estudios de profundizacién profesional o de caracter
académico basado en la investigacion que conlleva a la obtencion
del grado académico de Master o Maestro.

Los programas de Maestria desarrollados apuntan a la
MAESTRIA especializacion de los participantes en los temas:

e Gerencia Publica
e Estadisticas aplicadas a la Investigacion
e Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

Los postgrados al igual que las maestrias son estudios de
especializacion de caracter profesional y académico que se basa en
POSTGRADO la investigacion y conlleva la obtencién de un grado académico de
Especializacién

Los diplomados son programas de educacién continua no formal o
cursos de estudio que no conducen a la obtencion de grados
DIPLOMADOS académicos. Su objetivo es profundizar y/o actualizar a los
participantes en temas especificos del area de conocimiento.

Son programas de educaciéon no formal que no requieren un
CURSOS Y requisito previo de educacién superior. Estan dirigidos a la
SEMINARIOS formacion de los participantes en temas especificos para su
actualizacion. Son de corta duracion.
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CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA FORMULADOS:

a. Pertinencia. Cada programa de Maestria ha sido disefiado basado en las
necesidades de formacién presentados por los trabajadores del INIDE y de las

instituciones miembros del SEN.

b. Integral. A través de estos se pretende la vinculacion docencia, investigacioén y
proyeccion social a través de los resultados practicos y lineas de investigacion

planteadas en cada uno.

c. Interactivo. Se plantean metodologias participativas, activas, orientadas a la
disertacién, investigacion, trabajo colaborativo y el emprendimiento mediante la

formulacién de proyectos.

d. Centrado en estrategias de ensefianza que permitan el andlisis y comprension de la
realidad nacional, la resolucion de problemas propios de las instituciones
participantes mediante la formulacién de proyectos, desarrollo de habilidades
investigativas que promueven el estudio sistematico, autoestudio y trabajo

colaborativo.

e. Orientado a los perfiles de los puestos comunes en las areas administrativas del

INIDE y de las areas de produccion estadistica del INIDE-SEN.

f. Flexible en su disefio al presentar salidas colaterales que permita a los miembros
del INIDE-SEN integrarse a los programas en diferentes momentos segun las

necesidades institucionales.

De cada programa de Maestria se ha extraido los temas que han sido conformados
como Postgrados, Diplomados y Cursos Ejecutivos; se ha desarrollado la tematica
hasta su mas minimo contenido a fin de garantizar que estos puedan ser ejecutados
tanto dentro del programa de Maestria como fuera de ésta, asi también como una

guia del catedratico que lo impartird y los miembros del INIDE-SEN que replicaran

dichos temas.
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g. Procesual, mediante el monitoreo y mejora de los mismos en continuo enlace

universidad-INIDE-SEN para el logro de los resultados.

PROGRAMAS DESARROLLADOS:
1. Maestria Gerencia Estratégica del Sector Publico

Cuenta con 8 mddulos en los cuales se pretende fortalecer a los participantes en los temas
de:
i. Gerenciay Liderazgo

ii.  Planificacion Estratégica

iii.  Disefio de Politicas Publicas

iv.  Comunicacion Institucional

v.  Gerencia financiera del sector publico

vi.  Derecho Administrativo y Contrataciones Administrativas del Estado
vii.  Gestion Estratégica de Recursos Humanos

viii.  Formulacion, monitoreo y evaluacion de proyectos bajo el enfoque del marco légico
Cuenta con 3 programas de Postgrado, 6 Diplomados y 21 Cursos y Seminarios.

2. Maestria Estadistica aplicada a la investigacion

Cuenta con 10 mddulos las areas formativas a fortalecer en los participantes son:

i.  Gerencia Estratégica
ii. Estadisticas aplicadas
iii.  Disefio Metodolégico de estudios cuali-cuantitativos
iv.  Sistemas de andlisis de datos estadisticos |
v.  Muestreo estadistico
vi.  Estadisticas Econdémicas
vii.  Demografia y estadisticas vitales
vii.  Sistemas de andlisis de datos estadisticos Il

iX. Gestion de la calidad en el sistema estadistico
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X.  Cultura estadistica como estrategia de comunicacion

Cuenta con 2 programas de Postgrado, 6 Diplomados y 22 Cursos y Seminarios

3. Maestria Tecnologia de la Informacidén y la Comunicacion en el Sector Publico

Esta compuesto por 13 mddulos las areas formativas a fortalecer en los participantes son:

i.  Gerencia Estratégica de la tecnologia en el sector publico
ii. Introduccion a las estadisticas
iii. Creacibny Gestidon de BD con SQL Server
iv.  Disefio de Bases de Datos
v. Administracion de Centros de Datos
vi.  Sistemas de Gestion de Informacion
vii.  Calidad de los datos
viii.  Disefio de manuales de procesos y procedimientos
ix.  Seguridad informatica
X. Auditoria de Sistemas
xi.  Gestion y transferencia de conocimiento
xii.  Disefio de Portales dindmicos con HTML5, CSS3 y JQUERY
xiii. ~ Programacién de portales con .Net c# (Back end)
xiv. Infografia

Cuenta con 2 programas de Postgrado, 4 Diplomados y 09 Cursos.
5. Postgrado Muestreo Estadistico
Este programado esta integrado por cinco (5) médulos siendo éstos los siguientes:

i. Introduccién al muestreo

ii. Disefio de muestra

iii. Disefio de encuestas por muestreo

iv. Disefio de la estrategia de captacion y procesamiento de datos

v. Organizacion y control del trabajo de campo

Sobre la base de los resultados obtenidos en el Diagnéstico de necesidades de Formacion
y Especializacion y los requerimientos planteados en los Términos de Referencia de la

Consultoria, se formulacion tres (3) programas de estudio a nivel de Maestria con salidas
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colaterales (Postgrado, Diplomado, Cursos Ejecutivos y Seminarios). Asi también, y dando
respuesta a las necesidades del INIDE de especializacién del personal de produccion

estadistica en el area de muestreo, se desarrolldé un postgrado en este tema.

De los 196 temas captados a través de las consultas realizadas, 55 temas fueron integrados
en los programas desarrollados:

e 17 temas de gestién administrativa

e 16 temas de estadisticas

e 16 temas de Tecnologia de la Informacion

e 04 temas de Gerencia y Desarrollo personal

e 03 temas de Comunicacion

Los temas comunes con mayor demanda tanto para las areas de produccion estadistica del
INIDE como las instituciones miembros del SEN planteadas en los cuestionarios aplicados

(Construccién y Evaluacion de indicadores; Paquetes de andlisis estadisticos, Manejo de
Bases de datos) fueron integrados en las Maestrias de Estadisticas Aplicadas a la
Investigacion y la Maestria de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién en el sector

publico.

Los temas comunes para las areas administrativas durante el Taller de devolucion (16
temas), diez (10) de ellos han sido integrados en la Maestria Gerencia Estratégica del

Sector Publico:

Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa

Normas de Control Interno

Ley de Contrataciones Administrativas

Procedimientos Administrativos

Procedimientos de Ejecucion presupuestaria

Politicas multilaterales en las contrataciones administrativas
Legislacion Laboral

Legislacion de Seguridad Social

Ley de Probidad

10. Ley Orgénica de la Contraloria de la Republica

© ©® N o g w NP
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Asi mismo, se ha integrado en los programas de Maestria de Estadisticas aplicada a la
investigacion y Maestria Tecnologia de la Informaciéon y la Comunicacion en el Sector
Publico, los temas planteados en el informe de consultoria de Becerra Chaparro, donde

presenta las necesidades de capacitacion comunes con la ENDE, como son:

e Andlisis estadistico descriptivo

e Muestreo basico

e Produccién de reportes e informes finales (manejo de graficos, tablas, estadisticas
descriptivas, coeficiente de variacion, error y DEFF entre otros)

¢ Manejo de bases de datos (depuracion, consistencia, completitud, integridad y
validad, etc.)

e Uso de bases de datos (manejo de méas de una variable. REDATAM. SPSS y otros)

e Produccion de indicadores e indices

Otros temas encontrados por Becerra Chaparro y que fueron integrados en dichos

programas de Maestria son:

¢ Fundamentos estadisticos y econométricos
o Estadisticas multivariada e inferencial
o Econometria aplicada basica y avanzada
e Aseguramiento de la calidad
o Calidad de la informacién
» Uso de estandares, clasificadores, definiciones, conceptos y
nomenclaturas comunes
= Tratamiento de la no respuesta y la imputacion
* Produccion de metadatos
e Desarrollo Informatico

o Seguridad informéatica

A fin de dar respuesta a las oportunidades de mejora planteadas en el informe diagnéstico
del TASC, se ha integrado en el Programa de Estadisticas y Tl un modulo referente a
Gestion de la calidad en el sistema estadistico, Calidad de datos y uno de Disefio de
manuales de procesos y procedimientos, como un primer paso para la implantaciéon del

sistema de registros administrativos.
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Cada programa de Maestria integra en su contenido un médulo gerencial el cual va
reforzado con un Taller vivencial de habilidades directivas con el cual se pretende
desarrollar habilidades de: Direccion, Comunicacion asertiva, Trabajo en Equipo,

Resolucion de conflictos, Negociacion y Vision compartida.

Cada programa lleva un mdodulo dirigido al fortalecimiento de capacidades para la

promocion de la Cultura Estadistica.

Los programas de Posgrado y de Diplomados son acreditables a la Maestria, de forma tal
que los participantes al mismo podran optar a participar en los programas una vez
cumplidos los requisitos propios de calificacion y requerimientos del puesto. Se exceptla
de este el Programa de Postgrado de Muestreo Estadistico el cual no hace parte de los

programas de Maestria.

Los programas de Maestria son considerados de caracter profesional, dado que estan
orientados a dar respuesta a las necesidades que presenta el INIDE-SEN; por tanto la
investigacion que se llevard a cabo en la culminacién de sus estudios sera de caracter
practico-aplicativo que culminara con un trabajo final el cual deberéa estar en concordancia

con las necesidades de las instituciones participantes.

AMBITO DE APLICACION:

Los programas de Maestria, contemplan salidas colaterales mediante acciones formativas
como: Postgrados, Diplomados, Cursos y Seminarios, a través de los cuales se pretende
dar respuesta a las necesidades de formacién y desarrollo del personal administrativo y
técnico-profesional del INIDE-SEN.
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MODALIDAD:

Los programas formativos desarrollados se realizardn bajo la modalidad semi-presencial
por encuentros una vez a la semana (fines de semana), con una carga horaria por encuentro

de 7hrs. de 8am a 4pm.
METODOLOGIA:

Las estrategias metodoldégicas consisten en un conjunto de procedimientos que e/la
docente realiza durante la imparticion de las actividades de aprendizaje para posibilitar el
logro de los objetivos previstos en los programas de estudio. El tipo de estrategia
metodoldgica a utilizar dependera del tema a desarrollar, profundidad del mismo y objetivos

propuestos.

La metodologia prevista a desarrollarse en todos los programas se fundamenta en una
concepcion constructivista del aprendizaje, por lo que se proponen las siguientes

estrategias metodoldgicas:

¢ Participativo en interaccion constante alumno-catedratico

¢ Conferencia dialogada

e Estudios de caso para su resoluciéon

e Aprendizaje basado en problemas

e Trabajos grupales

e Foros online

e Exposiciones individuales y grupales segun el tema lo amerite

e Trabajos individuales especialmente en aquellos que se requiere el uso de software
en donde es condicién el uso de una maquina por participante para garantizar el
tiempo efectivo de préactica del estudiante y el desarrollo de sus competencias y
conocimientos.

e Trabajos finales de médulo. Cada moédulo que hace parte de los programas de
estudio deberd tener un resultado practico el cual deberd aplicarse a conveniencia

de cada institucion participante y de acuerdo a los temas.
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V. GRUPO OBJETIVO

El presente Plan Estratégico de Formacién y Especializaciébn estd dirigido al personal

técnico y profesional de las areas administrativas y técnicas del INIDE, asi como al personal

de las areas de produccion estadistica de las instituciones miembros del SEN.
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MAESTRIA
ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

. PRESENTACION

El Programa de Maestria de Estadisticas aplicada a la Investigacion ha sido estructurado
de acuerdo a las necesidades planteadas por los participantes en los talleres diagnosticos
sobre las necesidades de formacion y especializacion que se realiz6 al personal del INIDE
y representantes de las organizaciones miembros del SEN. Esta Maestria tiene como
objetivo fortalecer las capacidades del personal en las &reas técnicas de produccién
estadistica. Su programa incorpora los aspectos de las ciencias estadisticas, metodologias
de investigacion, el analisis de datos mediante sistemas de informacion, la calidad en la
gestion de los procesos y procedimientos de produccion estadistica; asi como informacién
para la formulacién de estrategias de promocién de una cultura estadistica a lo interno y

externo de la institucion.

Cada mddulo que hace parte de este programa contempla resultados concretos de
desarrollo del participante, integrdndose para ello actividades practicas tanto en el
procesamiento y analisis de informacion, como en los aspectos que garantizan la calidad,

la toma de decisiones, y la promocion de la investigacion y de la estadistica.

I[I. OBJETIVO GENERAL DE LA MAESTRIA

Brindar los conocimientos tedricos-conceptuales y herramientas necesarias para el
fortalecimiento de conocimientos y habilidades de los participantes en los temas de
estadisticas y areas relacionadas a la investigacion cientifica que les permita desempefiar
con mayor eficacia las labores de produccién estadistica y brindar informacion estadistica
pertinente y de calidad.

lll.  PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Maestria de Estadisticas aplicada a la Investigacion, los

participantes estaran en capacidad de:
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e Disefar estrategias y planes para su implementacion

e Aplicar las técnicas y herramientas estadisticas y de Tl para el procesamiento,
andlisis y comunicacién de la informacion estadistica

e Disefiar y ejecutar una investigacion cientifica

o Disefiar, organizar y dirigir proyectos de investigacion

o Realizar disefios muestrales y herramientas para el relevamiento de la informacion
estadistica

¢ Organizary controlar el trabajo de campo durante el procesamiento de relevamiento
de informacion

e Disefiar programas y estrategias de promocion de la Cultura Estadistica
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MAESTRIA
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EN EL SECTOR PUBLICO

l. PRESENTACION

El Programa de Maestria de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién en el Sector
Publico ha sido desarrollado de acuerdo con los requerimientos presentados en los talleres
diagnésticos que se realiz6 al personal del INIDE y representantes de las organizaciones
miembros del SEN. Esta Maestria tiene como objetivo fortalecer las capacidades del
personal de las areas de Tecnologia que brindan soporte técnico en el proceso de
produccién estadistica tanto en el INIDE como las instituciones miembros del SEN. Es por
ello, que su programa ademas de integrar en su contenido informaciéon sobre aspectos
relacionados a la creacion, gestion y administracién de bases de datos y centros de datos
y de informacion, se ha incorporado un médulo de calidad en los datos, Seguridad
Informatica, Auditoria de Sistemas, Disefio de Portales dinamicos y un médulo basico de
Estadisticas, con el cual se pretende que los participantes reconozcan el proceso técnico-
estadistico y facilite la gestion de apoyo que éstos realizan.

Cada modulo que hace parte de este programa contempla resultados concretos de
desarrollo del participante, los cuales podran ser aplicables a las necesidades de la
institucion de manera tal que dichos proyectos sirvan para mejorar los procesos de

produccion estadistica de la organizacion.

.  OBJETIVO GENERAL DE LA MAESTRIA

Fortalecer las capacidades del personal de las areas de Tecnologia en el disefio, ejecucion
y administracion de sistemas y herramientas que faciliten y optimicen el proceso de

produccion estadistica tanto en el INIDE como las instituciones miembros del SEN.
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Il. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Maestria de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion en el

Sector Publico, los participantes estaran en capacidad de:

¢ Realizar andlisis estadisticos

e Crear y gestionar bases de datos con SQL

¢ Disefiar, ejecutar y administrar un Centro de Datos

o Disefiar un sistema de gestion de la informacion

e Realizar auditoria a los sistemas de informacion

e Disefar portales dinamicos con HTML5, CSS3 y JQUERY (Front End)
e Programacion de portales con .NET C# (Back end)

¢ Disefiar un sistema de gestion y transferencia de conocimientos
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MAESTRIA
GERENCIA ESTRATEGICA DEL SECTOR PUBLICO
(MAGESP)
l.  PRESENTACION

El Programa de Maestria en Gerencia Estratégica del Sector Publico ha sido formulado
dando respuesta a las necesidades surgidas en el diagndstico de necesidades de formacion
y especializacion realizado entre los miembros del personal del INIDE. Esta maestria tiene
como objetivo fortalecer las capacidades del personal en distintas areas de la Gerencia
Estratégica del Sector Publico; su programa incorpora los aspectos legales que sustentan
la Gestién Publica en Nicaragua, y ha sido enriquecido con temas y enfoques modernos
como son el uso de la tecnologia de informacién y comunicacion, el disefio de planes de
comunicacion, el monitoreo de proyectos, las contrataciones del estado, integrandose en

los médulos de politicas publicas, finanzas, recursos humanos.

Il. OBJETIVO GENERAL DE LA MAESTRIA

Brindar los conocimientos y herramientas necesarias relacionadas a la Gerencia
Estratégica del Sector Publico que permita a los participantes especializarse en el tema y

desempefiarse como funcionario publico con mayor eficiencia y eficacia.

M. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Maestria en Gerencia Estratégica del Sector Publico, los

participantes estaran en capacidad de:

e Generar conocimientos y habilidades gerenciales

o Comprender el sistema politico y de gobierno y su sistema de gestion

e Analizar y disefiar Estructuras estrategias organizacionales

e Gestionar recursos y personas de forma efectiva

e Realizar investigaciones en el sector publico

e Disefiar y evaluar Politicas Publicas

e Disefiar planes estratégicos

e Formular, monitorear y evaluar proyectos bajo la metodologia del marco légico

e Disefiar planes de comunicacion
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POSTGRADO
ANALISIS ESTADISTICO

. PRESENTACION

El Postgrado de Analisis Estadistico, forma parte del programa de la Maestria de
Estadisticas aplicada a la Investigacion, por lo que es acreditable a la misma, trata de dar
respuesta a las necesidades de formacién planteadas por miembros del INIDE — SEN
durante el proceso de consulta realizado para la elaboracion del presente Plan Estratégico
de Formacion y Especializacion. Estd compuesto por 3 médulos: Estadisticas aplicada;
Disefio metodologico de estudios cuali-cuantitativos; el médulo de Sistemas de analisis de
datos estadisticos |, asi como el Curso de Redaccién de Informes Técnicos de Investigacion

que hace parte del médulo de disefio metodoldgico y el Seminario de Tesis 1.

[I. OBJETIVO GENERAL

Proveer a los participantes de los conocimientos y herramientas estadisticas, de
investigacion y de Tl necesarias para el disefio, procesamiento y analisis de informacion

estadistica.
l. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado de Andlisis Estadistico, los participantes estaran en

capacidad de

o Disefiar y dirigir proyectos de investigacion

o Procesary analizar informacion estadistica mediante el uso de sistemas estadisticos
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POSTGRADO
ESTADISTICAS ECONOMICAS Y DEMOGRAFICAS

. PRESENTACION

El Postgrado de Estadisticas Econdmicas y Demograficas, forma parte del programa de la
Maestria de Estadisticas aplicadas a la Investigacion, por lo que es acreditable a la misma.
Ha sido disefiado para dar respuesta a los requerimientos de formacion y especializacion
presentados por miembros del personal del INIDE-SEN en los procesos de consulta
realizados para la formulacion del presente Plan Estratégico de Formacién vy

Especializacion.

Este programa del Postgrado cuenta con 3 médulos como son: Econometria aplicada,
Demografia y Estadisticas Vitales, un modulo de sistemas de andlisis estadisticos mediante
el uso de software SAS y R-Comander, y el seminario de Tesis.

.  OBJETIVO GENERAL

Que los participantes adquieran los conocimientos y habilidades para el disefio,
procesamiento, analisis e implementacion de estudio de investigaciébn estadistica

econdmica y demogréfica.
Ii. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado en Estadisticas Econémicas y Demograficas, los

participantes estaran en capacidad de:

o Disefiar, analizar, interpretar y hacer predicciones econémicas

o Disefiar, analizar, interpretar y hacer predicciones demogréficas
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POSTGRADO
MUESTREO ESTADISTICO
. PRESENTACION

El Postgrado de Muestreo Estadistico ha sido disefado para dar respuesta a los
requerimientos de formacién y especializacion presentados por el INIDE — SEN. El
muestreo estadistico es fundamental para la generacién de informacién que permita la toma

de decisiones de gobierno.

Este programa del Postgrado cuenta con 5 mdédulos como son: Introduccién al muestre,
disefio de la muestra, disefio de encuesta por muestreo, disefio de la captacion y
procesamiento de datos y organizacion y control del trabajo de campo.

. OBJETIVO GENERAL

Suministrar la informacion y conocimientos teoricos y practicos que facilite en los
participantes el desarrollo de habilidades para la planificacion y célculo de muestras
estadisticas, disefio de encuestas y organizacion del trabajo de campo para el relevamiento

de informacion.

1. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado en Estadisticas Econdmicas y Demogréficas, los

participantes estaran en capacidad de:

o Disefiar muestras y encuestas por muestreo
o Disefiar el proceso de captacion y procesamiento de datos

o Organizar el trabajo de campo para el levantamiento de datos
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POSTGRADO
DISENO Y ADMINISTRACION DE CENTROS DE DATOS
Y SISTEMAS DE GESTION DE INFORMACION

l. PRESENTACION

El Postgrado de Disefio y Administracion de Centros de Datos y Sistemas de Gestién de
Informacion, forma parte del programa de la Maestria de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacién en el Sector Publico, por lo que es acreditable a la misma, trata de dar
respuesta a las necesidades de formacién planteadas por miembros del INIDE — SEN
durante el proceso de consulta realizado para la elaboracion del presente Plan Estratégico
de Formacioén y Especializacion. Esta compuesto por 3 médulos: Administracién de Centros
de Datos, Sistemas de Gestion de Informacién y Calidad de Datos; asi como el Seminario
de Tesis1.

. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los conocimientos tedricos — practicos que poseen los participantes en temas de
disefio y administracién de centros de datos y sistemas de gestién de informacién que les
permita brindar un mejor servicio en el proceso de produccion estadistica y proveer

informacion oportuna y con calidad.
. PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion en

el Sector Publico, los participantes estaran en capacidad de

o Disefiar y dirigir un Centro de Datos
o Disefiar y Administrar Sistemas de Gestion de Informacion
o Evaluar la calidad de los datos, tomando en consideracién las diferentes

representaciones y dominios
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POSTGRADO
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

. PRESENTACION

El Postgrado de Gestion del Conocimiento y Tecnologia de la Informacion, forma parte del
programa de la Maestria de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién en el Sector
Publico, por lo que es acreditable a la misma, trata de dar respuesta a las necesidades de
formacion planteadas por miembros del INIDE — SEN durante el proceso de consulta
realizado para la elaboracion del presente Plan Estratégico de Formacién y Especializacion.
Esta compuesto por 3 modulos: Gestion y transferencia del conocimiento en el sector
pubico, Disefio de portales dinAmicos con HTML5, CSS3 y JQUERY, e Infografia; asi como
el Seminario de Tesis1.

II. OBJETIVO GENERAL

Generar conocimientos y habilidades en los temas de Gestién y transferencia de
conocimientos mediante el uso de herramientas TIC que faciliten y promuevan el
conocimiento y la cultura estadistica entre los diferentes publicos objetivos de las

instituciones participantes.
[ll.  PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado de Gestién del Conocimiento y Tecnologia de la
informacién, los participantes estaran en capacidad de

o Realizar un programa de gestion y transferencia de conocimientos haciendo uso de
la tecnologia de informacion

o Disefiar y desarrollar portales dindAmicos que promueva una conexion interactiva y
constante con sus pubicos objetivo

o Disefiar proyectos de informacion gréfica para la promocion y suministro de

informacioén
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POSTGRADO
PLANIFICACION ESTRATEGICA
Y DISENO DE POLITICAS PUBLICAS

l. PRESENTACION

El Postgrado de Planificacion Estratégica y Disefio de Politicas Publicas, es un programa
disefiado para dar respuesta a los requerimientos de formacion y especializacion
presentados por miembros del personal del INIDE-SEN. Dicho Postgrado hace parte del
programa de estudio de la Maestria de Gerencia Estratégica del Sector Publico, por lo que

es acreditable a la misma.

El Postgrado de Planificacién Estratégica y Disefio de Politicas Publicas consta de 2
maodulos como son: Planificacién Estratégica y Disefio de Politicas Publicas. Cada médulo
integra los elementos necesarios para la formulacién de planes, disefio de estrategias y el
disefio, evaluacién e implementacién de politicas publicas que generen impacto en la

poblacion.

El participante de este programa al llevar el Postgrado, debera también participar en el

Seminario para el disefio y formulacion de su Tesis.

. OBJETIVO GENERAL
Proveer al participante los conocimientos y herramientas necesarias para el disefio de
planes estratégicos y el disefio, implementacién y evaluacion de politicas publica

[l PERFIL DE EGRESO
Al finalizar el programa de Postgrado en Planificacion Estratégica y Disefio de Politicas

Publicas, los participantes estaran en capacidad de

o Disefiar estrategias efectivas que faciliten el éxito de la implementacion de las
politicas publicas

o Elaborar planes estratégicos

o Realizar estudios ex — post sobre el impacto de las politicas publicas implementadas
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POSTGRADO
POLITICAS PUBLICAS Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

. PRESENTACION

El Postgrado de Politicas Publicas y Comunicacioén Institucional, forma parte del programa
de la Maestria de Gerencia Estratégica del Sector Publico, por lo que es acreditable a la
misma. Ha sido disefiado para dar respuesta a los requerimientos de formacion y

especializacion presentados por miembros del personal del INIDE - SEN.

El Postgrado de Politicas Publicas y Comunicacion institucional consta de 2 médulos como
son: Disefio de Politicas Publicas y Comunicacion Institucional. Cada mdédulo integra los
elementos necesarios para el disefio de politicas publicas y el proceso de comunicacion en
las instituciones de gobierno.

El participante de este programa al llevar el Postgrado, debera también participar en el

Seminario para el disefio y formulacion de su Tesis.

Il. OBJETIVO GENERAL

Brindar los conocimientos y herramientas necesarias para el disefio, formulacién de
politicas publicas, el disefio de planes para generar impacto y el rol de la comunicacion en

las instituciones gubernamentales.
lll.  PERFIL DE EGRESO
Al finalizar el programa de Postgrado en Planificacion Estratégica y Disefio de Politicas

Publicas, los participantes estaran en capacidad de

o Disefiar estrategias efectivas que faciliten el éxito de la implementacion de las
politicas publicas
o Realizar estudios ex — post sobre el impacto de las politicas publicas implementadas

o Disefiar planes de comunicacion que impacten en la poblacion
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POSTGRADO
GERENCIA FINANCIERA Y DE RECURSOS HUMANOS

. PRESENTACION

El Postgrado de Gerencia Financiera y de Recursos Humanos, es un programa formulado
para dar respuesta a las necesidades planteadas por el personal de INIDE de diferentes
areas administrativas y financieras durante el Diagnéstico de formacién y especializacion
realizado; cuenta de tres modulos: Gerencia Financiera y Derecho Administrativo y
Contrataciones administrativas y Gestion estratégica de recursos humanos. Este programa
de postgrado forma parte del programa de la Maestria de Gerencia Estratégica del Sector

Publico y es acreditables a la misma.

Los participantes de este Postgrado deberan participar en el Seminario de Tesis que hace

parte del programa.

. OBJETIVO GENERAL

Suministrar a los participantes informacion y herramientas analiticas y conceptuales que
contribuyan a la comprension y aplicacion de las leyes que rigen la gestion financiera y de
recursos humanos en el sector publico en Nicaragua; asi como las politicas y
procedimientos de compra de servicios y responsabilidades administrativas del servidor

publico en su gestién financiera, administrativa y de Recursos Humanos.

lll.  PERFIL DE EGRESO

Al finalizar el programa de Postgrado en Gerencia Financiera y Derecho Administrativo y

Contrataciones Administrativas, los participantes estaran en capacidad de:

o Gestionar eficiente y eficazmente los recursos financieros y materiales puestos a su
disposicion

o Realizar procesos de compras conforme lo mandatado en la legislaciéon nacional

o Aplicar las normas y procedimientos establecidos segun las leyes que rigen la labor
del servidor publico en términos de toma de decisiones financieras, presupuestarias
y de contrataciones

o Gestionar los recursos humanos de su area de acuerdo a lo establecido en la

legislacion en Nicaragua y en el sector gobierno.
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1. DIPLOMADO PLANIFICACION ESTRATEGICA

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Suministrar conocimientos tedérico-practicos que permita que los participantes puedan

desarrollar planes estratégicos.

MODULO I: PLANIFICACION ESTRATEGICA
L]

Introduccién a la estrategia
e Conceptos basicos de planificacion: (mision, vision, objetivos, planes, estrategia
e Estrategia y Planes
¢ Niveles de estrategia y horizontes de tiempo
e Los procesos de organizacion y la planificacion estratégica
¢ Importancia de la Planificacion Estratégica en la Gerencia Estratégica del Sector
Publico
e Base legal de la planificacion estratégica en el sector gobierno
¢ Evaluacién externa y monitoreo del entorno. Factores que afectan el Macroentorno
e Evaluacion interna. Factores que afectan el Microentorno
e Andlisis de vulnerabilidad
¢ Analisis del impacto de la amenaza
e Analisis FODA y DOFA
MODULO lII: DISENO DE ESTRATEGIAS
e Tipos de Estrategia
¢ Indicadores e iniciativas estratégicas
e Técnicas de analisis y formulacién de estrategias
e Lavisién estratégica
o El disefio de escenarios
e Disefio de mapas estratégicos
e Eldisefio de estrategias en el sector publico

MODULO IV: IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA

e El proceso de planificacién

e Horizontes de Tiempo e Implantacion de procesos

e Técnicas para implementar estrategias

e Monitoreo y evaluacion de la gestion del cumplimiento del plan
e Toma de decisiones y comunicacion de resultados
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2. DIPLOMADO DISENO DE POLITICAS PUBLICAS

No. De Horas: 63rs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos y herramientas sobre el proceso de analisis, disefio, toma de

decisiones y disefio de planes de implementacién y comunicacion de politicas publicas.

(MODULOI: ANALISISDELENTORNO

e Aspectos historicos sobre la Organizacion y Rol del Estado.

e Economiay entorno actual

e El rol de las instituciones politicas y econémicas en el disefio de las politicas
publicas

¢ La planificacién del desarrollo y las politicas publicas

e FEticay Valores en la Gerencia Estratégica del Sector Pablico

e Transparencia y rendicion de cuentas

MODULO II: INTRODUCCION A LAS POLITICAS PUBLICAS

e El andlisis de las Politicas Publicas
o Que son las politicas publicas
o Qué es el analisis de politicas publicas
e El proceso de las politicas publicas
o Modelos representativos
o Teorias sobre el proceso de las politicas pablicas
e Elrol del analista de politicas publicas
o Tipos de andlisis de politicas publicas
o Productos analiticos
o Herramientas para el andlisis y disefio de las politicas publicas
o Elcaracter iterativo e interactivo del andlisis y disefio de politicas publicas

MODULO Ill: TOMA DE DECISIONES DE POLITICAS PUBLICAS

¢ Definicion del problema de politicas publicas

o Caracteristicas y tipos de problemas

o Ciclo de maduracion de los problemas

o Métodos para identificar, estructurar y definir el problema
¢ |dentificacién de criterios de decisién y alternativas de solucion

o Definicion de objetivos
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o Identificacion y definicién de criterios de decision
o ldentificacion de alternativas de solucion
e Evaluacion de alternativas
o Prediccion de resultados
o Métodos mas comunes para evaluar alternativas de solucién
e Recomendacion y argumentacion de las soluciones
e Disefio de planes de implementacion
o Modelos de implementacion
o Importancia de planear la implementacion
o Teoria vs. La practica
¢ Disefio de planes de monitoreo y evaluacion de politicas publicas
o Importancia del monitoreo y evaluacion
o Tipos de monitoreo y evaluacion
¢ Comunicacion efectiva del andlisis de politicas publicas

3. DIPLOMADO COMUNICACION INSTITUCIONAL

No. De Horas: 63rs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes conozcan el proceso de comunicacion en las organizaciones publicas,
el marco legal que rige la comunicacion en nuestro pais, la planificacion de éstos tomando
en cuenta su relacion con los medios en funcidén de su imagen institucional, estrategias ante

crisis y uso de TI.

MODULO I: TEORIA DE LA COMUICACION Y LA INFORMACION

¢ Introduccion a lateoria de la comunicacion. Conceptos. Actores. Enfoque. Objeto.
e La comunicacion en las organizaciones

e Teoria de la Informacion vs. Teoria de la Comunicacion

¢ Lainformacion en las organizaciones

e Obstaculos a la comunicacion

e CoOmo se comunican las organizaciones a lo interno

e La Comunicacién como instrumento de Gestién en las organizaciones

e Herramientas de comunicacion a lo interno y externo de la organizacion

MODULO Il: COMUNICACION EN EL SECTOR PUBLICO
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e La comunicacion e informacién en el sector publico

e Marco Legal y Constitucional de la comunicacién en el sector publico
o El estado y la opinién publica

e Definicion y Alianzas con los publicos objetivos

e Canales de difusién e informacién

e Relacién con los medios de comunicacion

¢ Impacto de los medios de comunicacion en la opinién publica

e Imagen institucional

¢ Disefio de estrategias de comunicacion e informacién

e El Plan de informacién y comunicacién

e EI Comité de Crisis

e Auditoria de riesgos

o Disefio del Manual de crisis

¢ Instrumentos de evaluacién de la comunicacion

MODULO IV: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EN EL
SECTOR PUBLICO

e Introduccion a la Cultura Estadistica

¢ Componentes de la cultura estadistica

¢ Implementacion de programas de promocién de la cultura estadistica
e Cultura Estadistica e investigacion

4. DIPLOMADO GERENCIA FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO Y
CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS

No. De Horas: 77rs.

No. Encuentros: 11

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos relacionadas a las leyes, normas y procedimientos que rigen las
finanzas puablicas y contrataciones administrativas en el sector pablico.
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MODULO V: GERENCIA FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO
La administracion financiera en el sector publico
o La Gestion presupuestaria y contable
¢ Normas de control interno para el sector publico
e Gerencia financiera para la toma de decisiones
e Excel financiero
MODULO VI: DERECHO ADMINISTRATIVO Y CONTRATACIONES
ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO
¢ Introduccién al derecho administrativo
o Discrecionalidad administrativa y el acto administrativo
o Contrataciones administrativas
e Contrataciones con fondos externos

5. DIPLOMADO GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

No. De Horas: 63rs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer los conocimientos tedrico-practicos para el disefio de estructuras organizativas,
comprension de la naturaleza humanas y su comportamiento en las organizaciones, y
estrategias de gestion de personal basada en las leyes, normas y reglamentaciones

establecidas para el sector gobierno.

MODULO VII: GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS
Disefio organizacional y recursos humanos
¢ Psicologia de las organizaciones

e Base legal de la gestion de recursos humanos en el sector publico
e (Gestion estratégica de los recursos humanos

e El sistema de gestion del desempefio
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6. DIPLOMADO FORMULACION, MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS

No. De Horas: 63rs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos y herramientas necesarias que les permita a
los participantes el disefio de planes e instrumentos de monitoreo y evaluacién de

proyectos.

MODULO VIII: FORMULACION, MONITOREO Y EVALUACION DE
PROYECTOS BAJO EL ENFOQUE DEL MARCO LOGICO
e Formulacion del Proyecto
e Disefio, construccion e interpretacion de indicadores de medicion
e Monitoreo del Proyecto
¢ Evaluacion de Proyecto
e Microsoft Project aplicado

7. DIPLOMADO ESTADISTICAS APLICADAS

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos y herramientas sobre la base legal del sistema
estadistico nacional, la importancia y aplicabilidad de las estadisticas en el proceso de

investigacion y la formulacion de estrategias gubernamentales.
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MODULO I: ORGANIZACION DEL SISTEMA ESTADISTICO NACIONAL

o Decreto 102. Ley creadora del sistema estadistico nacional y su reglamento

e Decreto 888 — Reforma a la Ley creadora del sistema estadistico nacional y del
instituto nacional de estadisticas y censos

e Leyes conexas

MODULO II: INTRODUCCION A LA ESTADISTICA

¢ Introduccién. Definicion y naturaleza de la Estadistica
El papel de la estadistica en la investigacion cientifica
Organizacion y presentacion de datos
o Conceptos bésicos
o Cuadros y frecuentas
o Propiedades de las distribuciones de frecuencia
o Representacion conjunta de dos caracteristicas
Medidas de tendencia central, de dispersion y de asociacion.
o El problema
o Notacion
o Medidas de tendencia central
o Medidas de variabilidad
o Covarianzay correlacion
Principios basicos de probabilidad.
o Importancia
Conjuntos
Experimentos aleatorios
Espacio muestral
Enfoques del concepto de probabilidad
Base axiomatica de la probabilidad
Elementos de andlisis combinatorio
o Probabilidad marginal y condicional
o Variables aleatorias y sus distribuciones.
o Concepto y Tipos de variable aleatoria
Funcién de probabilidad de una variable aleatoria discreta
Funcién densidad de probabilidad de una variable aleatoria continua
Funcién acumulativa
Esperanza matemética, media y varianza
o Distribucién conjunta de dos variables aleatorias, covarianza y correlacion
¢ Distribuciones tedricas y especiales.
o Distribucién binominal
Distribucion Poisson
Distribucion normal
Teorema de Moivre-Laplace
Distribucion multinomial

O O 0O O O O

O
O
O
O

O
O
O
O
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o Distribuciones derivadas del muestreo
o Variables aleatorias generadas por el proceso de muestreo
Propiedades de la media muestral como variable aleatoria
Muestras de poblaciones normales
Teorema Central del limite
Distribucion de ji-cuadrada
Distribucion de F
o Distribucién de t de studen
e Estimacién. Estimacion Puntual.
o Conceptos fundamentales
o Pruebas de hipotesis sobre los pardmetros de distribuciones normales y
binominales
o Pruebas de bondad de ajuste
o Tablas de contingencia
e Andlisis de regresion y correlacion
o El problema
El modelo de regresion lineal simple
Estimacién de los parametros de RLS
Propiedades de los estimadores
Pruebas de hipétesis
Andlisis de varianza
Coeficiente de determinacion R
Correlacion

MODULO IIIl: ESTADISTICA DESCRIPTIVA

e Introduccion.
o Areas de la estadistica
o Tipos de datos
= Caracteristicas de los conjuntos de datos
= Datos categéricos o cualitativos
= Datos numéricos
= Oftros tipos de datos
= Estrategia previa al andlisis de datos
¢ Definicion y codificacion de variables. Carga de datos
e Chequeo de los datos (consistencia)
e Andlisis exploratorio de los datos
e Graficos. Presentacion de datos categoricos
o Tabla de frecuencia
o Gréfico de barras
o Gréfico de pastel
o Representacion gréfica de un Unico conjunto de datos numéricos
= Gréfico de tallos y hojas

o Histograma

0O O O O O

O 0O 0O O O O O
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o Poligonos de frecuencia
o Distribucion muestral y poblacional
o Gréficos engafiosos
¢ Medidas resumenes
o Medidas de posicion o localizacién
= El promedio o la media aritmética
= La mediana muestral
= La media — Podada
= Lamoda
= Cuartiles y otros percentiles
o Medidas de dispersion o variabilidad
= Rango muestral
= Desviacion estandar y varianza muestral
= Mediana de las desviaciones absolutas
= Distancia o rango intercuartil
o Gréfico de caja (Box Plot)
¢ Relaciones entre variables numéricas
o Gréfico de dispersion
Coeficiente de correlacion
Coeficiente de correlacion de Pearson
Coeficiente de correlacion de Spearman
Gréficos engafiosos

MODULO IV: ESTADISTICA INFERENCIAL

¢ Introduccion a la Estadistica Inferencial
o Tipos de Inferencia estadistica
o Estimacion puntual vs. Estimacion por intervalos de confianza
o Diferencias entre Estimacion de Parametros y Testeo de parametros
poblacionales
o Concepto de IC (Intervalo de Confianza) y sus aplicaciones
¢ Intervalos de confianza
o Intervalos de confianza para la Media poblacional de poblaciones normales
o Casos: 02 conocida para poblaciones infinitas y finitas y 02 desconocida
para poblaciones infinitas y finitas
o Intervalos de Confianza para la media poblacional de poblaciones con
distribucion desconocida
o Muestras grandes y muestras chicas
e Otros intervalos de confianza
o Intervalos de confianza para la Proporcion Poblacional
o Poblacion infinita y finita
o Intervalos de Confianza para la Varianza Poblacional
o Poblacion infinita
e Tamafos muestrales para IC

O
O
O
O
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o Tamafio de la muestra para estimar la media poblacional
o Casos: Poblacién infinita con 62 conocida y con 02 desconocida
o Poblacion normal infinita con 02 conocida y poblacién normal finita con 02
desconocida
o Tamafio de la muestra para estimar la proporcién poblacional. Universos
infinitos y finitos
e Prueba de hipotesis paramétrica
o Introduccion. Conceptos basicos
Etapas para realizar una prueba de hipotesis
Prueba para p de una poblaciéon normal
Prueba para 02 de una poblacion normal
Para 1T de una poblacion binomial
Prueba para u1 - y2 usando muestras independientes
= Cuando las varianzas poblacionales son conocidas
= Cuando las varianzas poblacionales son desconocidas
= Para y1 - y2 usando muestras relacionadas
= Para la igualdad de varianzas poblacionales
= Para 11 -1 2 de poblaciones binomiales
e Andlisis de regresion lineal multiple
o Introduccion
Modelo de regresion lineal simple. Gréafico o diagrama de dispersién
Modelo de regresion lineal simple poblacional
Estimacién de los parametros del modelo de regresién lineal simple
Evaluacioén del ajuste global del modelo
Adecuacion del modelo: Analisis de residuos
Modelo de regresion lineal multiple
Prueba de la significancia de la regresion
o Correlacion lineal simple
e Pruebas de hipétesis no parametricas
o Introduccion
Prueba binomial
Prueba U de Mann-Whitney
Prueba de rangos de Wilcoxon
Prueba de Kruskal-Wallis
o Prueba de Kolmogorov-Smirnov
¢ Analisis de catos categoricos
o Introduccion
Tablas de contingencia
Estadistica Chi-cuadrado
Prueba de hipétesis de homogeneidad
Prueba de hipétesis de independencia

O O O O O

O O O O O O O O O O O

O O O O
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8. DIPLOMADO DISENO METODOLOGICO DE ESTUDIOS CUALI-CUANTITATIVOS

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes adquieran conocimientos y habilidades en el disefio metodolégico

para la realizacion de estudios cualitativos y cuantitativos.

MODULO I: ELEMENTOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION 7HRS.

e Antecedentes, revision bibliografica o del estado de desarrollo del conocimiento
e Seleccién del tema a investigar

e El problema de investigacion

e Objetivos de la investigacion

¢ El marco tedrico

e La Hipotesis

e Las variables

e Etapa preparatoria o de exploraciéon
o Laexploracion en el terreno para la construccion del objeto de investigacion
o Planteamiento del problema y los objetivos de la investigacion
o Marco teorico conceptual y justificacion
o Principales métodos de investigacion cualitativa
o Principales aspectos metodolégicos de la investigacion cualitativa
e Etapa de trabajo de campo
o Introduccion a la construccion de los instrumentos
o Técnicas cualitativas
o Eltrabajo de campo

MODULO III: LA INVESTIGACION CUANTITATIVA 14HRS.

La investigacion cuantitativa

Constructos, variables e hipétesis

La encuesta social

Analisis descriptivo, distribuciones de variables, medidas de tendencia central, de

dispersién y de concentracion

e Analisis descriptivo inferencial: comparaciones en muestras y comparaciones
multiples
Asociaciones y correlaciones

e Analisis multivariado
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MODULO IV: ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

o Cronograma de trabajo del proceso investigativo

¢ Planificacion de los recursos de investigacion

¢ Infraestructura disponible del proyecto

e Esquema de contenido del proyecto de investigacion cientifica

e Esquema para evaluar la investigacion

e Escala de evaluacion para proyectos de investigacion

¢ El informe investigativo

e Curso Redaccion de Informes Técnicos y de Investigacion

9. DIPLOMADO MUESTREO ESTADISTICO
No. De Horas: 63hrs.
No. Encuentros: 9
No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Suministrar la informacién y conocimientos tedricos y practicos que facilite en los
participantes el desarrollo de habilidades para la planificacion y calculo de muestras
estadisticas, disefio de encuestas y organizacion del trabajo de campo para el relevamiento

de informacion.

MODULO I: INTRODUCCION AL MUESTREO

e Teoria del muestreo
e [Fases de un proceso estadistico por muestreo
e Tipos de muestreo:
= Muestreo aleatorio simple
* Muestreo sistemético
» Muestreo estratificado y por conglomerados
o Métodos indirectos de estimacion
» Estimadores de raz6n
= Estimadores de regresion
o Consideraciones practicas sobre el tamafio muestral
= Coste de la operacion estadistica
= Errores de muestreo, preestimaciones y nivel de confianza
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= Estimacion de p cuando es muy pequefio
= Disefios muestrales
= Estimacion de varios pardmetros
= Subpoblaciones
= No respuesta
= Errores frecuentes evitables
o Elevacion de los resultados muestrales al conjunto de la poblacién
= Concepto de factor de elevacion
= Muestreo aleatorio simple y sisteméatico
= Muestreo estratificado
= Muestreo por conglomerados
= Técnicas de reponderacién de los factores de elevacion

MODULO II: DISENO DE LA MUESTRA

o Definicion del disefio de la muestra
e Los marcos muestrales y la seleccion a partir de marcos imperfectos
e Seleccién y célculo de estimadores en muestras de elementos
o Muestreo simple al azar
= Procedimiento de seleccién y calculo de estimadores de la media y
total
o Muestreo sisteméatico
» Procedimiento de seleccién y calculo de estimadores de la media 'y
total
o Muestreo estratificado
» Procedimiento de seleccién, asignacion de la muestra a los estratos
y calculo de estimadores de la media y total
e Seleccién y célculo de estimadores en muestras complejas
o El caso de conglomerados iguales
= Muestreo simple al azar, sistematico y estratificado
e Procedimiento de seleccién y calculo de estimadores
o Submuestreo de conglomerados desiguales
o Procedimientos de seleccion con PPT
e Caélculo del tamafio de la muestra
o Eltamafio para el caso de elementos
o El efecto del disefio y la conglomeracion intraclase
o Eltamafio para el caso de muestras complejas
e El muestreo por areas
o Eluso de mapas y cartografia digitalizada
o Delimitacion de las UPMs
o El submuestreo de viviendas y hogares en las UPMs. Procedimientos.
Fortalezas y debilidades
= Listado de viviendas
= Compactos de viviendas
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= Procedimientos alternativos
o Seleccion de personas en los hogares
= Hoja de cobertura de Kish, Troldahl-Carter
= Cumpleafios mas proximo
»= Hoja de ruta de Miguel Gbmez
o Disefio de hojas de ruta
= Ubicacién en el campo
= Manejo de mapas
o Supervision y Capacitacion de encuestadores

MODULO IlI: DISENO DE ENCUESTAS POR MUESTREO

e Introduccién al disefio de encuestas por muestreo
o Importancia de las encuestas (campos de aplicacion)
o Encuestas vs. Censos (ventajas y desventajas de cada uno)
o Encuestas y otros métodos de investigacion
o Planificacién de la encuesta
o Sesgos en el disefio de las encuestas
e El objetivo de las encuestas por muestreo
o Estadisticas y valores poblacionales
Errores de las estadisticas y de los valores poblacionales
Evaluacion tedrica de los errores de muestreo
La inferencia estadistica
El muestreo probabilistico
o Procedimientos no probabilisticos
¢ Disefio del cuestionario
o Funciones basicas del cuestionario
o Pasos para la construccién del cuestionario
= Conceptualizar
= Plantear objetivos
= Especificar interrogantes
» Listar temas
= Desarrollar preguntas
o Aspectos relacionados con la redaccion de las preguntas:
= Secuencia de las preguntas
= Orden de los temas
= Numero de preguntas
= Duracién del cuestionario
La prueba del cuestionario
Relacion del cuestionario con la codificacion, digitacion y andlisis de datos
Edicion y validacion de datos
Estandares y guias préacticas para la conduccion de encuestas (AAPOR y

OMB)

O
O
O
O
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e Latécnica de la entrevista
o Técnicas de recoleccién de informacion en las encuestas
Factores que determinan el mejor método
Las entrevistas a poblaciones humanas
A qué llamamos entrevista y factores que influyen en la comunicacion en
las encuestas por muestreo
Motivaciones para participar en una entrevista
Relacion entrevistador — entrevistado
Guias précticas para realizar entrevistas efectivas
Fuentes de error durante las entrevistas

O O O

0O O O O

10. DIPLOMADO ESTADISTICAS ECONOMICAS

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Brindar conocimientos y técnicas necesarias para el analisis y estimacion de modelos
economeétricos, partiendo de la informacion econdmica disponible a fin de conocer el

comportamiento de las variables investigadas y obtener predicciones confiables.

MODULO I: ESTADISTICAS ECONOMICAS

e Organizacion y presentacion de los datos. Fuentes estadistica
o Origeny Tipo de informacion
o Presentacion de datos
o Organismos y fuentes estadisticas de informacion econémica
¢ Medidas de posicion
o Medidas de posicion central: promedios
o Medidas de posicion no central: cuantiles
e Medidas de dispersion y forma
o Medidas de dispersién absoluta
o Medidas de dispersion relativas
o Variable tipificada
o Medidas de forma
o Desigualdad y pobreza
o Desigualdad economica
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o Lacurvade Lorenzy el indice de Gini
o Medidas descomponibles
o La pobrezay su medicion
e Andlisis conjunto. Asociacion y correlacion
o Distribuciones bidimensionales

o Distribuciones marginales y condicionadas
o Dependencia e independencia estadistica
o Medidas de asociacion

o La correlacion y su medida
¢ Regresion lineal simple
o Correlacion y regresion
o Rectas de regresion minimo cuadréticas
o Analisis de la bondad de modelos
o Prediccién con modelos causales
¢ Regresion lineal multiple
o Planteamiento de la regresion multiple
o Plano de regresion minimo cuadrético
o Andlisis de la bondad de modelos multiples
e Numeros indices y tasas
o Indices simples y tasas
o Indices sintéticos
o Propiedades de los indices
¢ Numeros indices: Férmulas habituales, variacion y repercusion
o Férmulas habituales de precios y cantidades
o Indices de valor
o Deflactacion
o Indices encadenados
o Variacion de un indice y repercusion
ndice de Precios de Consumo y sus aplicaciones
o EIIPC
o EIIPC armonizado
o Aplicaciones econémicas del IPC
e Series temporales: planteamiento y tendencia
o Evolucion temporal de magnitudes
o Componentes de una serie temporal
o Analisis de la tendencia
e Series temporales: estacionalidad y prediccion
o Analisis de la estacionalidad
o Desestacionalidad
o Predicciéon

e EII

MODULO [I: INTRODUCCION A LA ECONOMETRIA Y MODELOS ECONOMETRICOS

e Introduccion a la Econometria
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o Origenes. Modelos y Metodologia econométrica
¢ El modelo lineal general
Regresion lineal simple
Regresion lineal multiple
Propiedades estadisticas del estimador minimo cuadrado
Coeficientes de determinacion y correlacion parcial
Inferencia de los estimadores
Tabla de analisis de varianza
o Prediccién en el modelo de regresion
e Extensiones al modelo de regresion lineal
o Heteroscedasticidad
o Autocorrelacion
o Deficiencias muestrales: Multicolinealidad
O
O

O O O O O O

Errores de especificacion
Minimos cuadrados generalizados

e Modelos con errores en las variables

o Introduccién

o Tipos de errores de medida

o Estimacién de modelos con errores en las variables
¢ Modelos con variables cualitativas
Introduccién
Modelos con variables cuantitativas y cualitativas como regresores
El empleo de variables cualitativas para el tratamiento de la estacionalidad
Aplicaciones de las variables cualitativas a la regresion por tramos
El modelo probabilistico lineal
El modelo de Logit
El modelo Probit
¢ Modelos con datos de panel
Introduccién
o Especificacion general de un modelo de datos de panel. Ventajas y

desventajas

o Modelo de efectos fijos
Modelo de efectos aleatorios
Eleccién de modelo de efectos o efectos aleatorios
¢ Modelos de ecuaciones simultaneas
Introduccién
Forma estructural y reducida
Deteccion de la simultaneidad. Prueba de Hausman
Identificacién del sistema

o O O O O O O O

o O

O O O O

MODULO II: METODOS DE ESTIMACION ECONOMETRICOS

e Meétodos de estimacion de modelos de ecuaciones simultaneas
o Introduccién

Minimos cuadrados indirectos

Variables instrumentales

Minimos cuadrados en dos etapas

Modelos recursivos

o
o
o
®]
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e Métodos de estimacion no lineales
o Introduccion
o Estimacion de un modelo de modelos no lineales por minimos cuadrados
ordinarios
o Minimos cuadrados no lineales
o El estimador de maxima verosimilitud
o Aproximacion lineal de Taylor
¢ Meétodos de estimacién no paramétricos
o Introduccion
Funcién nucleo
Estimadores de funcién nacleo y polinomios locales
Regresion por splines
Aproximacion por series de Fourier

O O O O

11. DIPLOMADO DEMOGRAFIA Y ESTADISTICAS VITALES

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Proporcionar a los participantes informacion relacionada a los conceptos y fuentes de
informacién demografica, que sirvan de andlisis de datos demograficos y estudios

poblacionales.

MODULO I: DEMOGRAFIA ‘

e Introduccién a la Demografia
o Conceptos. Clasificacion
o Lateoria de la transicion demogréfica
o La politica mundial de la poblacion en el Siglo XX
o Conflictos éticos del control demografico de la poblacion
o Politicas de gobierno sobre el control demogréafico en Nicaragua
¢ Elementos generales para el andlisis demogréfico
o Demografia estatica y demografia dinamica
o Eldiagrama de Lexis
o Fuentes de datos demograficos
» Fuentes primarias y secundarias de datos demograficos
e Crecimiento y estructura de la poblacion
o La medicién y componentes del crecimiento poblacional
» La ecuacion demografica
= Crecimiento de la poblacién
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»= Poblacién y Cambio climético
e Analisis de la mortalidad
o Indicadores de mortalidad
Tabla de mortalidad y calculo de la esperanza de vida
Métodos indirectos
La teoria de la transicién epidemiolégica y la teoria de la transicion sanitaria
Las grandes crisis de mortalidad
Mortalidad infantil
Mortalidad materna
o La situacion actual de la mortalidad
¢ Analisis de fecundidad y nupcialidad
o Indicadores de natalidad y fecundidad
o El concepto de reproduccion de la poblacion
o Estudio de nupcialidad, cohabitacién y divorcialidad
¢ Migraciones
o Indicadores béasicos
o Aspectos conceptuales y metodoldgicos para la medicion de las migraciones
o Interpretaciones tedricas de los movimientos migratorios
o Inmigracion extranjera
e Hogares y Familia
o Definiciones y aspectos conceptuales
o Formas familiares comparadas
o Politicas familiares
o Proyeccion de hogares
e Proyecciones de poblacién
o Proyecciones de américa latina y el mundo
o Experiencia metodol6gica de Nicaragua y otros paises
e El Censo de Poblaciéon
o Definiciones bésicas. Tipos e historia de los censos
Objetivos y metodologia censal
o Revision comparativa de los instrumentos censales en Nicaragua y LA
o Pautas internacionales en materia de censos de poblacion
e Encuestas y registros continuos
o Recomendacion internacional, configurada por medio de los Sistemas de
Estadisticas Vitales, realizada por Naciones Unidas para el registro de los hechos
vitales y demograficos
o Analisis del Sistema de Estadisticas Vitales realizada en Nicaragua
e Estructura de la Poblacién
o Concepto. Célculo e interpretacion de indicadores de estructura
o Construccion, andlisis e interpretacion de la piramide poblacional
o Grafica de la piramide con ayuda de software.
o Analisis poblacional de un departamento de Nicaragua y de otro pais de CA

O O O O O O

O
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12. DIPLOMADO GESTION DE LA CALIDAD EN EL SISTEMA ESTADISTICO

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes de informacion sobre la calidad estadistica, herramientas y
sistemas de gestion, normas de calidad internacional y el disefio de manuales organizativos

gue permitan la estandarizacion de los procesos y procedimientos y su calidad.

MODULO I: INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE CALIDAD

e Introduccion a los sistemas de calidad en el sistema estadistico
o Introduccion a la calidad
o Evolucién del concepto de calidad

e Herramientas y técnicas para la gestion de la calidad
o Hojas de comprobacién y de recogida de datos

Histograma

Diagrama de dispersién

Tormenta de ideas

Diagrama causa-efecto

Gestion de datos e indicadores de calidad

Seleccién ponderada

Gréfico o diagrama de Pareto

Diagrama de arbol

Matriz de prioridades

Andlisis modal de fallos y efectos

Benchmarking

Circulos de calidad

0 0 OO0 O O O O o0 O O o

MODULO II: SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y DISENO DE NORMA TECNICA

¢ Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9000
o Introduccion al sistema de calidad 1SO
Politicas y estrategia de calidad
Principales componentes del sistema de calidad
El manual de calidad
El manual de procedimientos
Control de la documentacion de un sistema de gestion de calidad

O O O O O
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o Ejemplos de manuales de calidad y de procedimientos segun la normativa
ISO 9000
¢ Norma Técnica para el proceso estadistico
o Referentes Internacionales
= Principios fundamentales de las estadisticas oficiales. ONU
= Modelo genérico del proceso de produccién estadistica. ONU
= Marco y lineamientos de las actividades estadisticas de la OCDE.
o Disefio de la norma técnica para el proceso estadistico
» Propdsitos
= Disefio y elaboracion de la norma técnica
*= Eje de la norma técnica

MODULO IlI: DISENO DE MANUALES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

e Gestidn por procesos
o Sistema, procesos y subprocesos
o Conceptos y Tipos
o Mapas de procesos
o Herramienta de relevamiento de procesos
o Marco normativo
e Definicion y Caracteristicas de los procedimientos
e Clasificacion de los procedimientos
o Procedimientos administrativos
o Procedimientos operativos
e Tipos de procedimientos
o Procedimientos escritos
o Procedimientos escritos con foto
o Procedimientos graficos o de diagrama
o Procedimientos con video
¢ Disefio de herramienta para la elaboracion de procedimientos y los diagramas de
flujo
o Formatos de procedimientos
o Diagramas de flujo
e Metodologia para el andlisis, disefio, implementacion y actualizacion de los
manuales
¢ Difusion e implementacion
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13. DIPLOMADO SISTEMAS DE GESTION DE INFORMACION

No. De Horas: 63hrs.

No. Encuentros: 9

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Generar conocimientos y habilidades para la administracion del sistema de gestion de

informacion.

CONTENIDO:

¢ Introduccion a las Bases de Datos
o Consulta y manipulacion de informacion contenida en gestores de datos
o Creacién y gestion de repositorios de contenidos
e Organizacion y Gestion de la informacion
o Sistemas de archivo
Volumenes légicos y fisicos
Concepto de particionamiento
Andlisis de las politicas de salvaguarda
Los puntos unicos de fallos, concepto e identificacion
Tipos de copias de seguridad y calendarizaciéon de las copias
Salvaguarda fisica y légica
Salvaguarda a nivel de bloque y fichero
¢ Administracién de sistemas de gestion de informacién
o Gestion y control de los sistemas de informacion
o Paradmetros de rendimiento en el sistema y procedimientos de resolucion de
incidencias
o Caracteristicas de los procesos de flujo y ciclo de vida de la informacion.
Componentes y Herramientas
e Canales de distribucion y publicacion utilizados en los sistemas gestores de
informacion
o Canales de distribucion de informacion, clasificacion y Tipos. Portales de
informacion
o Herramientas de comunicacion e contenidos en los sistemas gestores de
informacion. Otros procedimientos de publicacion y distribucion utilizando
aplicaciones informéticas

O 0O O O O O O
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14. DIPLOMADO SEGURIDAD INFORMATICA
No. De Horas: 63hrs.
No. Encuentros: 9
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Formar especialistas en los diferentes temas de Seguridad Informatica tomando en

consideracion las normas nacionales establecidas para el sector publico, asi como las

normas internacionales.

CONTENIDO:

Introduccién a la seguridad informética

O
O
O
O
O

o

Conceptos

Servicios basicos de Seguridad

Estrategias de Seguridad

Controles de acceso

Identificacién, autenticacion, autorizacion

Incidentes de Seguridad: Prevencion, deteccion, recupero

Criptografia

o

O O O O O O O

o

Fundamentos e introduccion a los criptosistemas
Criptologia clasica

Criptosistemas simétricos

Criptosistemas asimétricos

Gestién de claves simétricas y asimétricas
Intercambio seguro de claves

Funciones Hash/MAC/HIMAS

Generacion de numeros aleatorios

Ataques. Protocolos especiales

Gestion estratégica de la seguridad

o

0O O O O

o

Organizacion y estructura del area de seguridad: areas, funciones y
responsabilidades, perfiles, criterios de organizacion

Técnicas de gestion (estrategia, finanzas, marketing y recursos humanos)
Ciclo de vida de los sistemas de seguridad

Gestion de proyectos de seguridad

Tercerizacion de servicios y gestion de proveedores

Evaluacién econémica de la seguridad

Seguridad en Sistemas Operativos y aplicaciones
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Instalacion y operacion segura del sistema operativo
Ciclo de vida del desarrollo de sistemas
Desarrollo y gestion de bases de datos
Controles de los sistemas
Control en la operacion y el mantenimiento de las aplicaciones
Aplicaciones distribuidas
o Ataques y vulnerabilidades en aplicaciones y sistemas
e Seguridad en redes
o Esquemas de seguridad: distribucion de claves simétricas
Administracion de claves publicas: autoridad certificante y certificados
Administracion de claves de sesion compartidas
Seguridad de redes e internet
Seguridad de www
Seguridad de IP
Seguridad en organizaciones
Administracion de identidades
Problemas, amenazas, ataques, defensa y prevencion
Defensa y prevension
Analisis de vulnerabilidades
Desarrollo seguro
Dominios de seguridad
Ubicacién de Firewalls

O O O O O O

O 0 OO0 OO0 O O 0O O O O
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15. DIPLOMADO DISENO DE PORTALES DINAMICOS CON HTML5, CSS3 Y
JQUERY
No. De Horas: 63hrs.
No. Encuentros: 9
No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos tedricos y practicos para la planeacion, disefio,

construccion y mantenimiento de portales web dindmicos, garantizando la accesibilidad,

uso, e interaccion de éstos.

CONTENIDO:

Desarrollo de sitios Web con HTML5 y CSS
o Introduccion, historia y evolucion al codigo HTML
o Etiquetas HTML
o Etiquetas de vinculo
o Etiquetas de formulario
Sintaxis de las reglas de estilo CSS
o Selectores basicos
o Asociar una hoja de estilo a un documento HTML
o Propiedades bésicas de CSS
o Analisis del modelo de caja CSS
Magquetacién con HTML y CSS
Posicionamiento
Selectores avanzados Botonera
Pseudo clase
Pseudo elemento (after, before)
Uso de Divs
Maquetacién con HTML5 y CSS3
o Nuevas etiquetas
o Etiquetas seménticas
Estilo CSS3
o Uso de @fontface{}
o Uso de Googel webfonts
o Border-radius, box-shadow, tex-shadow, rbga-color
o Transition
Metodologia UXD
o Sketching, wireframes, disefio visual y prototipado

O O O O O
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o Prototipado interactivo
o Validacion y publicacion
e Desarrollo de Sitios Responsivos
o Disefio responsivo
= Meta: viewport
= Media Queries
= Frameworks Bootstrap
= Elementos de Bootsptrap
e Integracion de Interactividad con JQuery
o Introduccién a jQuery
o Introduccion a librerias JavaScript
o Instalacion de libreria a un documento HTML
e JQuery Efectos
o Slide
o Fancybox-prettyphoto
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16. DIPLOMADO DISENO DE PORTALES DINAMICOS CON HTML5, CSS3 Y
JQUERY
No. De Horas: 63hrs.
No. Encuentros: 9
No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos tedéricos y practicos para el desarrollo de

aplicaciones modernas.

CONTENIDO:

Fundamentos de ASP.NET MVC

Mi primera aplicacion ASP.NET MVC

Anadiendo funcionalidades a aplicaciones MVC

El Modelo

Controladores a fondo

Vistas a fondo

Ajax y ASP.NET MVC

Desarrollo de servicios REST con Web API

Organizacion en Areas

Temas adicionales: pruebas unitarias, internacionalizacion, autenticacion y
seguridad, despliegue, paquetes NuGet

Aplicacion de ejemplo: Desarrollaras por tu cuenta y con la ayuda del tutor una
aplicacion real completa
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CURSOS Y SEMIRARIOS

Los temas que conforman cada médulo del Programa de Maestria podran tomarse como
un Curso o Seminario segun su carga horaria y seran acreditables a los Diplomados,
Postgrados o Maestria.
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1. CURSO EJECUTIVO GERENCIA Y LIDERAZGO
No. De Horas: 28hrs.
No. Encuentros: 4
No. Hrs. por encuentro: Thrs.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las competencias de liderazgo de los participantes mediante el conocimiento de
los diferentes modelos de liderazgo, de gerencia estratégica, enfoques y modelos de
gestion de calidad aplicables al sector publico que les permita una toma de decisiones

acertada.

MODULO I: GERENCIA ESTRATEGICA

e Introduccién. Generalidades y Conceptos basicos.
e Modelos de Gerencia Estratégica

o Modelo de Russel Ackoff

o Modelo de Fred R. David

o Modelo de H. Igor Ansoff

o Modelo de Michael E. Porter
e Organizacion y Estructura estratégica

MODULO II: GERENCIA DE LA CALIDAD EN EL SECTOR PUBLICO

¢ Modelos de gestién de la calidad aplicables al sector publico

e Enfoques y formulacion de la gestion de la calidad en el sector publico

e Estructura del Sistema de Gestion de la Calidad: Politica, Planificacion,
organizacion y roles para la calidad

MODULO lll: LIDERAZGO Y TOMA DE DECISIONES GERENCIALES

¢ Modelos de liderazgo
e El Liderazgo situacional vs. Liderazgo transformacional y Liderazgo transaccional
e Ellider en la Gerencia Estratégica del Sector Publico
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2. CURSO EJECUTIVO PLANIFICACION ESTRATEGICA Y ANALISIS DEL
ENTORNO EN LAS ORGANIZACIONES DEL ESTADO
No. De Horas: 21hrs.
No. Encuentros: 3
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Suministrar conocimientos basicos de la planificacion estratégica y los procedimientos para

la realizacion de un andlisis del entorno en las organizaciones publicas.

MODULO I: PLANIFICACION ESTRATEGICA

e Introduccion a la estrategia

e Conceptos basicos de planificacion: (mision, vision, objetivos, planes, estrategia

e Estrategia y Planes

¢ Niveles de estrategia y horizontes de tiempo

e Los procesos de organizacion y la planificacion estratégica

¢ Importancia de la Planificacion Estratégica en la Gerencia Estratégica del Sector
Publico

e Base legal de la planificacion estratégica en el sector Publico

e Evaluacion externay monitoreo del entorno. Factores que afectan el Macroentorno

¢ Evaluacion interna. Factores que afectan el Microentorno

e Andlisis de vulnerabilidad

¢ Analisis del impacto de la amenaza

¢ Analisis FODA y DOFA
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3. CURSO EJECUTIVO DISENO E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS DE
PLANIFICACION
No. De Horas: 28hrs.
No. Encuentros: 4
No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes conozcan los tipos de estrategias existentes para la planificacion

estratégica y los procedimientos o0 pasos para su implementacion.

MODULO I: DISENO DE ESTRATEGIAS

e Tipos de Estrategia
¢ Indicadores e iniciativas estratégicas
e Técnicas de analisis y formulacion de estrategias
e Lavision estratégica
o El disefio de escenarios
¢ Disefio de mapas estratégicos
o El disefio de estrategias en el sector publico
e El proceso de planificacion
e La planificacién operativa
o Los planes operativos
* Formulacion de planes operativos
= Caracteristicas de un plan operativo anual
e Horizontes de Tiempo e Implantacion de procesos
e Técnicas para implementar estrategias
e Monitoreo y evaluacion de la gestion del cumplimiento del plan
e Toma de decisiones y comunicacion de resultados
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4. CURSO EJECUTIVO INTRODUCCION A LAS POLITICAS PUBLICAS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Dotar a los participantes de los conocimientos basicos para comprender el proceso de
andlisis y disefio de las politicas publicas.

MODULO I: ANALISIS DEL ENTORNO

e Aspectos historicos sobre la Organizacion y Rol del Estado.

e Economiay entorno actual

e El rol de las instituciones politicas y econémicas en el disefio de las politicas
publicas

¢ La planificacién del desarrollo y las politicas publicas

e FEticay Valores en la Gerencia Estratégica del Sector Publico

e Transparencia y rendicion de cuentas

MODULO II: INTRODUCCION A LAS POLITICAS PUBLICAS

e El andlisis de las Politicas Publicas
o Que son las politicas publicas
o Qué es el analisis de politicas publicas
e El proceso de las politicas publicas
o Modelos representativos
o Teorias sobre el proceso de las politicas publicas
e Elrol del analista de politicas publicas
o Tipos de andlisis de politicas publicas
o Productos analiticos
o Herramientas para el andlisis y disefio de las politicas publicas
o El caracter iterativo e interactivo del analisis y disefio de politicas publicas
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5. CURSO EJECUTIVO TOMA DE DECISIONES DE POLITICAS PUBLICAS
No. De Horas: 42hrs.
No. Encuentros: 6
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.

OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos sobre el proceso de identificacibn de criterios de decision,
evaluacion de las alternativas de solucién para la toma de decisiones y planes para

implementacién de politicas publicas.

MODULO I: TOMA DE DECISIONES DE POLITICAS PUBLICAS

¢ Definicion del problema de politicas publicas
o Caracteristicas y tipos de problemas
o Ciclo de maduracion de los problemas
o Métodos para identificar, estructurar y definir el problema
¢ Identificacion de criterios de decision y alternativas de solucion
o Definicién de objetivos
o Identificacion y definicién de criterios de decision
o ldentificacion de alternativas de solucion
e Evaluacion de alternativas
o Prediccion de resultados
o Métodos mas comunes para evaluar alternativas de solucion
e Recomendacién y argumentacion de las soluciones
¢ Disefio de planes de implementacion
o Modelos de implementacion
o Importancia de planear la implementacion
o Teoria vs. La préactica
e Disefio de planes de monitoreo y evaluacion de politicas publicas
o Importancia del monitoreo y evaluacion
o Tipos de monitoreo y evaluacién
e Comunicacion efectiva del andlisis de politicas publicas
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6. SEMINARIO TEORIA DE LA COMUNICACION Y LA INFORMACION

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Generar en los participantes un proceso de reflexion y andlisis sobre los aspectos referidos
a la comunicacién en las instituciones de gobierno, los obstaculos de ésta, el tipo de
comunicacion que se realiza, su relacion con la informacién y las herramientas que deben

utilizarse como instrumento para comunicarse a lo interno y externo.

TEMAS:

¢ Introduccion alateoria de la comunicacion. Conceptos. Actores. Enfoque. Objeto.
e La comunicacion en las organizaciones

e Teoria de la Informacion vs. Teoria de la Comunicacion

¢ Lainformacion en las organizaciones

e Obstaculos a la comunicacion

e Cbmo se comunican las organizaciones a lo interno

e La Comunicacién como instrumento de Gestion en las organizaciones

e Herramientas de comunicacion a lo interno y externo de la organizacion
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7. CURSO EJECUTIVO COMUNICACION EN EL SECTOR PUBLICO

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes conozcan el proceso de comunicacion existente en las organizaciones
publicas, el marco legal que rige la comunicacién en nuestro pais, los tipos de
comunicacion. La relacion de éstos con los medios de comunicacion y la opinion publica, la

imagen institucional y el disefio de estrategias y planes para la comunicacién e informacion.

TEMAS:

e La comunicacion e informacién en el sector publico
o Instrumentos y conceptos basicos
o Comunicacion Politica y gubernamental
o Principios de la comunicacion e informacion en el sector publico
e Marco Legal y Constitucional de la comunicacién en el sector publico
o El estado y la opinién publica
¢ Definicion y Alianzas con los publicos objetivos
e Canales de difusion e informacion
e Relacion con los medios de comunicacion
¢ Impacto de los medios de comunicacion en la opinién publica
e Imagen institucional
¢ Disefio de estrategias de comunicacion e informacion
e El Plan de informacion y comunicacién
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8. SEMINARIO COMUNICACION EN MOMENTOS DE CRISIS

No. De Horas: 1l4hrs.
No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.

OBJETIVO GENERAL:
Que los participantes obtengan conocimientos y desarrollen habilidades en la organizacion,
disefio de manuales e instrumentos para la implementacion de programas de comunicacién

ante crisis.

e El Comité de Crisis

e Auditoria de riesgos

e Disefio del Manual de crisis

e Instrumentos de evaluacién de la comunicacion
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9. SEMINARIO TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
EN EL SECTOR PUBLICO

No. De Horas: 1l4hrs.
No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.

OBJETIVO GENERAL:
Que los participantes analicen la importancia de las Tecnologia de la Informacién (TI) en el

disefio de planes y herramientas de comunicacion en las instituciones del sector gobierno.

TEMAS:

e LaTlylacomunicacion en la Gerencia Estratégica del Sector Publico

e Relaciones inter-organizacionales y modelos de colaboracibn en la
administracién publica

e Seguridad y administracion electrénica

e Sitios web, portales de gobierno y Redes Sociales

e Gobierno abierto y transparencia de la informacion publica

e Ciudades y gobiernos inteligentes
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10. CURSO LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN EL SECTOR PUBLICO

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 1

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos relacionadas a las finanzas publicas, el presupuesto de la
republica y las leyes, normas y procedimientos que le rigen.

MODULO I: LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN EL SECTOR PUBLICO

e Introduccién a las finanzas publicas

¢ Organizacién de las finanzas publicas en Nicaragua

e El Presupuesto General de la Republica

e Ley 550 de Administracion financiera y del régimen presupuestario de Nicaragua

MODULO II: LA GESTION PRESUPUESTARIA'Y CONTABLE

¢ Normas y procedimientos de ejecucion y control presupuestario
e El proceso de gestidn presupuestaria y contable

e La apertura del ejercicio presupuestario y contable

e Gestion de ejecucion de Ingresos y fuentes financieras

e Gestion de ejecucion de egresos y aplicaciones financieras

e Gestion de Registro Contable

e Control y Monitoreo de afectaciones financieras

o Normas de cierre presupuestarias y contables

e (Gestion de cierre presupuestario y contable

e Produccién de informes presupuestarios, financieros, contables y patrimonial
e Consolidacion de EF y ejecucion del presupuesto
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11. SEMINARIO NORMAS DE CONTROL INTERNO Y DE
AUDITORIAGUBERNAMENTAL

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes de la informacién necesaria sobre las Normas Técnicas de

Control Interno y de Auditoria establecidas para el sector publico.

¢ Normas Técnicas de Control Interno (NTCI) para el sector gobierno

o Marco Legal y Aspectos Técnicos y Administrativos

o Actividades de Control aplicables a los sistemas de administracion
¢ Normas de Auditoria Gubernamental
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12. CURSO GERENCIA FINANCIERA PARA LA TOMA DE DECISIONES

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes de los elementos de las finanzas necesarios para el disefio de
estrategias financieras, evaluacién y administracion de riesgos y toma de decisiones
oportuna y acertada.

TEMAS:

e Contabilidad financiera

¢ Informacion financiera para la toma de decisiones

¢ Contabilidad para la planificacion presupuestaria y el Control gerencial
e Control Gerencial

e Evaluacion y administracion del riesgo

e Estrategia y Planeacion financiera
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13. CURSO EJECUTIVO DERECHO ADMINISTRATIVO Y CONTRATACIONES
ADMINISTRATIVAS

No. De Horas: 35hrs.

No. Encuentros: 5

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes conozcan los aspectos legales relativos a la administracion publica,
los procedimientos que rigen las contrataciones administrativas con fondos publicos y
aquellos que se derivan de fondos externos.

MODULO [I: INTRODUCCION AL DERECHO ADMINISTRATIVO

e El Derecho propio de la administracion

e Consecuencias. Limites de aplicaciébn del derecho administrativo. Ramas del
derecho y sus relaciones

e Desarrollo historico

e El derecho administrativo y la administracion publica

e Fuentesy principios del derecho administrativo

e Derechos fundamentales y debido proceso

e Concepto. Justificacion y caracteristicas de la discrecionalidad administrativa
e Motivacion y clasificacion de los actos discrecionales

e Tipos de discrecionalidades

e El control jurisdiccional de la discrecionalidad

e Los actos administrativos

e El procedimiento administrativo y los recursos administrativos

MODULO Ill: CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS

e Aspectos generales de la contratacion administrativa

e Organos rectores del sistema de administracién de Contrataciones
e Presupuestos de la contratacion

e Procedimientos de Contratacion

e Sistema de contrataciones administrativas electrénicas

e Garantias en la contratacion administrativa
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e Disposiciones comunes a la contratacién administrativa
e Tipos de contratos administrativos

e De las Sanciones

¢ Planificacion y Programacion de las Contrataciones

e Especificaciones técnicas, estimacion e inicio

¢ De la Adjudicacion. Procedimiento de contratacion

o Modalidades complementarias. Subasta a la baja

e Compras corporativas

¢ Precalificacion

e La licitacion con financiamiento

e Las contrataciones Municipales

¢ Normas de Adquisiciones de los Organismos Financieros Internacionales
e Derecho Internacional de las Contrataciones Administrativas

e La Auditoria de los procesos de contratacion
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14. SEMINARIO DISENO ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

No. De Horas: 14hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes al Seminario de los conocimientos tedricos — practicos para el
disefio de estructuras organizacionales y descriptores de puestos tomando en cuenta la
estrategia organizativa y la base legal que rige al sector publico.

TEMAS:

¢ Fundamentos de administracién e introduccién a las organizaciones

e Teoria del enfoque sistémico.

e Tipos de organizaciones. Estructura, disefio y funcionamiento

e Disefio de la estructura organizativa y su relacién con la Misién y Vision de la
organizacién

o La estrategia organizativa y la estructura de puestos

e Base legal para el disefio de estructuras organizativas en el sector gobierno

e El sistema de Clasificacion de Puestos en el sector gobierno. Analisis vy
descripcion de puestos
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15. SEMINARIO PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

No. De Horas: 7hrs.

No. Encuentros: 1

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes al Seminario conozcan los factores que inciden desde el punto de
vista de la psicologia de las organizaciones en el actuar de los miembros de una
organizacion, mediante el andlisis de su cultura, clima laboral, estilo de liderazgo.

TEMAS:

¢ Psicologia de las organizaciones. Enfoques. Objetivo e Incidencia

e Las organizaciones como sistemas complejos

e El proceso de socializacion y resocializacién del individuo. Retos, dificultades y
procesos psicosociales

e El contrato psicoldgico, la confianza y justicia en las organizaciones

e Culturay Clima Laboral vs. Higiene y Seguridad su impacto en la salud emocional
del trabajador (motivacién, comportamiento y estados de animo)

¢ Disefio de sistemas motivacionales. Psicologia organizacional positiva
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16. SEMINARIO MARCO LEGAL DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
EN EL SECTOR PUBLICO

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos relativos al marco legal que rige la
administracion de los recursos humanos en el sector publico, asi como las leyes conexas
que deben ser consideradas para garantizar un clima laboral adecuado.

TEMAS:

e Historia del trabajo. Deberes y derechos de los trabajadores
o El Salario, Jornada Laboral, descansos, permisos y vacaciones
e La suspension y terminacion del contrato de trabajo
e Aspectos fiscales vinculados al derecho del trabajo
e Elderecho a la seguridad social. Marco normativo y su aplicacién
e Derecho colectivo.
¢ Negociacion y resolucion de conflictos laborales
e Actividades de control aplicables a los sistemas de Administracion de Recursos
Humanos (NTCI)
e Legislacion conexa de aplicaciéon al sector gobierno
o Ley 476 del Servicio Civil y de la Carrera Administrativa
o Ley 438 de Probidad de los Servidores Publicos
o Ley 290 de Organizacién, competencia y procedimientos del Poder
Ejecutivo
o Ley 779y su aplicabilidad en la gestion del recurso humano
o Ley de acceso a la informacion publica
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17. CURSO EJECUTIVO GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

No. De Horas: 14hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Dominar los conceptos basicos de la gestion estratégica de los recursos humanos, asi como
el marco conceptual, metodologias y herramientas préacticas aplicables en la evaluacion de
desempefio en la organizacion.

MODULO I: GESTION ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS HUMANOS

¢ Planificacion estratégica de los recursos humanos vs Estrategia organizacional

e Organizacién y Competencias del area de recursos humanos en el sector
gobierno

e La Carrera Administrativa y el proceso de provision de recursos humanos

¢ Disefio de formacién y desarrollo del Talento Humano

e La politica de formacién y desarrollo

e El Diagndstico de necesidades de formacion

e La gestion y planificacion de la carrera profesional

MODULO II: EL SISTEMA DE GESTION DEL DESEMPENO

e EIl Proceso de evaluacion al desempefio y su interrelacion con el salario y los
incentivos

e Métodos de evaluacion al desempenio. Periodicidad y aplicacion

e La Evaluacion por competencias. Disefio de herramientas.

e La politica salarial y el sistema de compensaciones

¢ Administracion de Salarios. Célculo para el pago de salario y prestaciones de ley
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18. CURSO EJECUTIVO FORMULACION DE PROYECTOS Y DISENO,
CONSTRUCCION E INTERPRETACION DE INDICADORES DE MEDICION

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos que les permita dominar los conceptos
basicos, fases, y ciclo de vida de un proyecto; asi como el disefio, construccion e

interpretacion de indicadores.

MODULO I: FORMULACION DE PROYECTOS

e (Qué es un proyecto? Elementos basicos, caracteristicas y objetivos de un
proyecto
e Formulacion de objetivos de acuerdo a la metodologia del marco légico
e Factores de éxito y fracaso de un proyecto
e Tipos de proyectos sociales
e Naturaleza, propésito y ventajas del uso del marco l6gico
e Fases y momentos del marco légico
1. Fase analitica
2. Fase de Planificacion
¢ Ciclo de vida del proyecto
1. Etapa de Identificacion
2. Etapa Disefio y formulacion
3. Ejecucion del proyecto. Pasos para la estructuracion del Plan Operativo
e Concepto, caracteristicas y objetivos de un Indicador
e Tipos de indicadores
¢ Indicadores y tomadores de decisiones
e Construccion de Indicadores
1. Formulacién del problema. ¢ Qué se quiere medir?
2. Definicion de las variables y relacion de las variables
3. Seleccién de indicadores y calidad de los datos
1. Criterios para la seleccion de indicadores
2. Criterios relacionados con la calidad estadistica
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3. Criterios relacionados con la utilidad y comprensién de los
indicadores para el usuario
4. Disefo del Indicador
1. Identificacion del contexto
2. Determinacién de usos y actores
3. ldentificacién de fuentes de informacion y procedimientos de
recoleccién y manejo de la informacion
4. Definicion de responsabilidades
5. Documentacion del indicador
e Elementos para la interpretacion de indicadores
1. Las variables que estan en el numerador y en el denominador
2. Definiciones y contenidos
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19. CURSO EJECUTIVO DE MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar capacidades en los participantes al curso para el disefio de planes, e
instrumentos de monitoreo y evaluacion de proyectos para la toma de decisiones.

TEMAS: Monitoreo de Proyectos

1. La Matriz del Marco Logico
Los Indicadores
Instrumento de medicion de Indicadores
El Plan de monitoreo
Sistema de monitoreo
Instrumentos de recoleccién de informacién
Analisis de datos

8. Monitoreo para la toma de decisiones
TEMAS: Evaluacion de Proyectos

I. Concepto y utilidad de la evaluacion

Il. Tipos de evaluacién

lll. Criterios de evaluacion del proyecto

IV. Plan de Evaluacion

V. Medicién del impacto logrado

9. Costo — Beneficio

10. Informe de evaluacion

No gk wdN




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN

20. CURSO EJECUTIVO GERENCIA ESTRATEGICA

No. De Horas: 35hrs.

No. Encuentros: 5

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Suministrar conocimientos tedricos que permitan en los participantes un pensamiento critico
y de andlisis para el disefio de estrategias que fortalezcan sus competencias de liderazgo
y de convivencia con el entorno.

TEMAS

e Gerencia Estratégica
o Generalidades y Conceptos basicos
o Modelos de Gerencia Estratégica
o Organizacion y Estructura Estratégica
e Anadlisis del Entorno externo e interno
o Evaluacion externa y monitoreo del entorno
o Factores que afectan el Macroentorno
o Evaluacion interna. Factores que afectan el microentorno
o Andlisis FODA y DOFA
¢ Disefio de estrategias
o Tipos de estrategias
o Indicadores e iniciativas estratégicas
o Técnicas de andlisis y formulacién de estrategias
o Lavision estratégica
e Implantacion de estrategias
o El Proceso de planificacion
o La Planificacion operativa
= Formulacién de planes operativos
= Caracteristicas de un POA
e Liderazgo y toma de decisiones
o Modelos de liderazgo
o Liderazgo situacional vs. Liderazgo transformacional y liderazgo
transaccional
o Ellider en la Gerencia Estratégica del sector publico
e Taller de inteligencia emocional y desarrollo personal
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21. CURSO EJECUTIVO INTRODUCCION A LAS ESTADISTICAS
No. De Horas: 21hrs.
No. Encuentros: 3
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar en los participantes los conocimientos y habilidades para el disefio y analisis

estadistico a aplicarse en investigaciones cientificas.

TEMAS

Decreto 102 — Ley Creadora del SEN y su reglamento
Decreto 888 — Reforma a la ey creadora del SEN y del INIDE
Leyes conexas

Introduccién. Definicion y naturaleza de la Estadistica
El papel de la estadistica en la investigacion cientifica
Organizacion y presentacion de datos
o Conceptos bésicos
o Cuadros y frecuentas
o Propiedades de las distribuciones de frecuencia
o Representacion conjunta de dos caracteristicas
Medidas de tendencia central, de dispersion y de asociacion.
o El problema
o Notacion
o Medidas de tendencia central
o Medidas de variabilidad
o Covarianzay correlacion
Principios basicos de probabilidad.
o Importancia
Conjuntos
Experimentos aleatorios
Espacio muestral
Enfoques del concepto de probabilidad
Base axiomatica de la probabilidad
Elementos de andlisis combinatorio
o Probabilidad marginal y condicional
Variables aleatorias y sus distribuciones.
o Concepto y Tipos de variable aleatoria
o Funcion de probabilidad de una variable aleatoria discreta

O O 0O O O O
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Funcién densidad de probabilidad de una variable aleatoria continua
Funcién acumulativa
Esperanza matemética, media y varianza
o Distribucion conjunta de dos variables aleatorias, covarianza y correlacion
¢ Distribuciones teéricas y especiales.
o Distribucién binominal
o Distribucién Poisson
o Distribucién normal
o Teorema de Moivre-Laplace
o Distribucién multinomial
o Distribuciones derivadas del muestreo
o Variables aleatorias generadas por el proceso de muestreo
Propiedades de la media muestral como variable aleatoria
Muestras de poblaciones normales
Teorema Central del limite
Distribucion de ji-cuadrada
Distribucion de F
o Distribucién de t de studen
e Estimacién. Estimacion Puntual.
o Conceptos fundamentales
o Pruebas de hipétesis sobre los pardmetros de distribuciones normales y
binominales
o Pruebas de bondad de ajuste
o Tablas de contingencia
e Andlisis de regresion y correlacion
o El problema
El modelo de regresion lineal simple
Estimacién de los parametros de RLS
Propiedades de los estimadores
Pruebas de hipoétesis
Analisis de varianza
Coeficiente de determinacion R
Correlacion

o O O

O O O O O

O O O 0O O O O
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22. CURSO EJECUTIVO ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS E INFERENCIAL

No. De Horas: 42hrs.

No. Encuentros: 6

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar en el participante las habilidades en el uso de herramientas estadisticas
aplicadas al disefio experimental e interpretacion de resultados.

TEMAS

MODULO I: ESTADISTICA DESCRIPTIVA
e Introduccion.
o Areas de la estadistica
o Tipos de datos
e Graficos. Presentacion de datos categéricos
o Tabla de frecuencia
Gréfico de barras
Gréfico de pastel
Representacion grafica de un Unico conjunto de datos numéricos
Histograma
Poligonos de frecuencia
Distribucion muestral y poblacional
o Gréficos engafiosos
e Medidas resumenes
o Medidas de posicion o localizacion
o Medidas de dispersion o variabilidad
o Gréfico de caja (Box Plot)
¢ Relaciones entre variables numeéricas
o Gréfico de dispersion
o Coeficiente de correlacion
o Coeficiente de correlacion de Pearson
o Coeficiente de correlacion de Spearman
o Gréficos engafosos
MODULO II: ESTADISTICA INFERENCIAL
¢ Introduccion a la Estadistica Inferencial
o Tipos de Inferencia estadistica
o Estimacion puntual vs. Estimacion por intervalos de confianza

O O 0O O O O
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o Diferencias entre Estimacién de Parametros y Testeo de parametros
poblacionales
o Concepto de IC (Intervalo de Confianza) y sus aplicaciones
¢ Intervalos de confianza
o Intervalos de confianza para la Media poblacional de poblaciones
normales
o Casos: 02 conocida para poblaciones infinitas y finitas y 02 desconocida
para poblaciones infinitas y finitas
o Intervalos de Confianza para la media poblacional de poblaciones con
distribucion desconocida
o Muestras grandes y muestras chicas
e Oftros intervalos de confianza
Intervalos de confianza para la Proporcion Poblacional
Poblacion infinita y finita
Intervalos de Confianza para la Varianza Poblacional
Poblacion infinita
e Tamafos muestrales para IC
Tamafio de la muestra para estimar la media poblacional
Casos: Poblacion infinita con 02 conocida y con 02 desconocida
o Poblacion normal infinita con 02 conocida y poblacién normal finita con
02 desconocida
o Tamafio de la muestra para estimar la proporcion poblacional. Universos
infinitos y finitos

O
O
O
O

O O
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23. CURSO EJECUTIVO DISENO METODOLOGICO DE ESTUDIOS
CUALITATIVOS

No. De Horas: 21hrs.
No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes al curso adquieran conocimientos y desarrollen habilidades
investigativas necesarias para disefiar, ejecutar y analizar proyectos de investigacion

cualitativa.

TEMAS

MODULO I: ELEMENTOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION
e Antecedentes, revision bibliografica o del estado de desarrollo del conocimiento
e Seleccién del tema a investigar
e El problema de investigacion
e Objetivos de la investigacion
e El marco teorico
e La Hipotesis
e Las variables
e FEtapa preparatoria o de exploracion
o La exploracién en el terreno para la construcciébn del objeto de
investigacion
Planteamiento del problema y los objetivos de la investigacion
Marco tedrico conceptual y justificacion
Principales métodos de investigacion cualitativa
o Principales aspectos metodolégicos de la investigacion cualitativa
o Etapa de trabajo de campo
o Introduccion a la construccion de los instrumentos
o Técnicas cualitativas
o Eltrabajo de campo

o O O
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24. CURSO EJECUTIVO INVESTIGACION CUANTITATIVA'Y GESTION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes al curso adquieran conocimientos y desarrollen habilidades en el

disefio, administracién y evaluacién de proyectos de investigacién cuantitativos.

TEMAS:

MODULO I: INVESTIGACION CUANTITATIVA
e Lainvestigacion cuantitativa
e Constructos, variables e hipotesis
e La encuesta social
e Andlisis descriptivo, distribuciones de variables, medidas de tendencia central, de
dispersion y de concentracion
e Analisis descriptivo inferencial: comparaciones en muestras y comparaciones
multiples
e Asociaciones y correlaciones
e Andlisis multivariado
MODULO Il: ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
e Cronograma de trabajo del proceso investigativo
¢ Planificacion de los recursos de investigacion
¢ Infraestructura disponible del proyecto
e Esquema de contenido del proyecto de investigacion cientifica
e Esquema para evaluar la investigacion
e Escala de evaluacién para proyectos de investigacion
¢ Elinforme investigativo
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25. SEMINARIO ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes al curso adquieran conocimientos y desarrollen habilidades
investigativas necesarias para disefiar, ejecutar y analizar proyectos de investigacion

cualitativa.

TEMAS

¢ Cronograma de trabajo del proceso investigativo

¢ Planificacion de los recursos de investigacion

¢ Infraestructura disponible del proyecto

e Esquema de contenido del proyecto de investigacion cientifica
e Esquema para evaluar la investigacion

e Escala de evaluacién para proyectos de investigacion

¢ El informe investigativo
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26. CURSO ANALISIS DE DATOS CON SPSS
No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: Thrs.

OBJETIVO GENERAL:

Brindar informacion tedrica y desarrollar habilidades practicas en el uso del programa SPSS

para el andlisis de informacién estadistica.

TEMAS

¢ Introduccién a la estadistica en programas informaticos. El SPSS
e Introduccion al analisis de datos con SPSS
o Conceptos bésicos
Como crear un archivo
Definicion de variables
Variables y datos
Tipos de variables
Recadificar variables
Calculo de nuevas variables
Ordenamiento de casos
Seleccion de casos
o Validacion de datos
e Estadistica descriptiva con SPSS
o Introduccion
Analisis de frecuencias
Tabla de correlaciones
Diagramas de dispersion
Covarianza
Coeficiente de correlacion
Matriz de correlaciones
o Contraste de medias
¢ Analisis de muestras complejas con SPSS
o Introduccion a los procedimientos de muestras complejas de SPSS
= Propiedades de las muestras complejas
= Uso de los procedimientos de muestras complejas
= Archivos de plan
o Muestreo de un disefio complejo

0O 0O 0O 0O 0O O O O

O O O O O O
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= Crear un nuevo plan de muestreo

= Asistente de muestreo

» Modificacion de un plan de muestreo

= Ejecucion de un plan de muestreo
o Preparacion de una muestra compleja para el analisis
o Asistentes de muestras complejas: caracteristicas comunes
o Andlisis de muestras complejas

= Frecuencias

= Descriptivos

= Tablas de contingencia

= Modelo lineal general

o Regresion logistica
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27. CURSO ANALISIS DE DATOS CON STATA

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos tedricos — practicos para que los participantes puedan realizar

analisis de datos estadisticos con el programa STATA.

TEMAS

e Introduccion al STATA

o Inspeccion de datos

o Manejo de variables

o Transforma datos

o Medidas de Tendencia Central y no Central

o Manipulaciéon de base de datos
e Andlisis de datos

o Disefios muestrales y ajustes de estadisticos: clusterizacion,
estratificacion, inferencia y manejo de ponderadores
Creacion y modificacion de indicadores
Interpretacion de estadisticos
Tablas cruzadas: andlisis descriptivo y correlaciones
Andlisis grafico con STATA

O O O O
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28. SEMINARIO INTRODUCCION AL MUESTREO

No. De Horas: 1l4hrs.

No. Encuentros: 2

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes los conocimientos y herramientas que permita generar
habilidades practicas en el disefio de muestras.

TEMAS

e Teoria del muestreo
e Fases de un proceso estadistico por muestreo
e Tipos de muestreo:
= Muestreo aleatorio simple
» Muestreo sisteméatico
= Muestreo estratificado y por conglomerados
o Métodos indirectos de estimacion
= Estimadores de razon
» Estimadores de regresion
o Consideraciones practicas sobre el tamafio muestral
= Coste de la operacion estadistica
= Errores de muestreo, preestimaciones y nivel de confianza
= Estimacién de p cuando es muy pequefio
= Disefios muestrales
= Estimacion de varios parametros
= Subpoblaciones
* No respuesta
= Errores frecuentes evitables
o Elevacion de los resultados muestrales al conjunto de la poblacion
= Concepto de factor de elevacion
» Muestreo aleatorio simple y sisteméatico
= Muestreo estratificado
= Muestreo por conglomerados
e Técnicas de reponderacion de los factores de elevacion
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29. CURSO EJECUTIVO DISENO DE ENCUESTAS POR MUESTREO

No. De Horas: 21hrs.
No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Suministrar a los participantes informacién que les permita desarrollar habilidades para el
disefio y validacion de encuestas por muestreo; asi también conozcan y apliquen las

técnicas de entrevista.

TEMAS

e Introduccién al disefio de encuestas por muestreo
o Importancia de las encuestas (campos de aplicacion)
o Encuestas vs. Censos (ventajas y desventajas de cada uno)
o Encuestas y otros métodos de investigacion
o Planificacién de la encuesta
o Sesgos en el disefio de las encuestas
e El objetivo de las encuestas por muestreo
o Estadisticas y valores poblacionales
Errores de las estadisticas y de los valores poblacionales
Evaluacion tedrica de los errores de muestreo
La inferencia estadistica
El muestreo probabilistico
o Procedimientos no probabilisticos
¢ Disefio del cuestionario
o Funciones basicas del cuestionario
o Pasos para la construccién del cuestionario
= Conceptualizar
= Plantear objetivos
= Especificar interrogantes
= Listar temas
= Desarrollar preguntas
o Aspectos relacionados con la redaccion de las preguntas:
= Secuencia de las preguntas
= Orden de los temas
= NuUmero de preguntas
= Duracién del cuestionario
o La prueba del cuestionario

O
O
O
O
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o Relacién del cuestionario con la codificacion, digitacion y analisis de datos
o Edicion y validacion de datos
o Estandaresy guias practicas para la conduccion de encuestas (AAPOR y
OMB)
e Latécnica de la entrevista
o Técnicas de recoleccion de informacion en las encuestas
o Factores que determinan el mejor método
o Las entrevistas a poblaciones humanas
o A qué llamamos entrevista y factores que influyen en la comunicacion en
las encuestas por muestreo
o Motivaciones para participar en una entrevista
o Relacién entrevistador — entrevistado
o Guias préacticas para realizar entrevistas efectivas
o Fuentes de error durante las entrevistas
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30. CURSO DISENO DE LA MUESTRA

No. De Horas: 21hrs.
No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL.:

Desarrollar en las participantes habilidades para el célculo de muestras segun los diferentes
tipos de muestras; asi como la planificacién, organizacion y analisis de la informacion

obtenida en el trabajo de campo.

TEMAS:

MODULO I: DISENO DE MUESTRAS
¢ Definicion del disefio de la muestra
e Los marcos muestrales y la seleccién a partir de marcos imperfectos
e Seleccién y célculo de estimadores en muestras de elementos
o Muestreo simple al azar
» Procedimiento de seleccion y célculo de estimadores de la media
y total
o Muestreo sistemético
» Procedimiento de seleccion y célculo de estimadores de la media
y total
o Muestreo estratificado
= Procedimiento de seleccion, asignacion de la muestra a los
estratos y calculo de estimadores de la media y total
e Seleccién y célculo de estimadores en muestras complejas
o El caso de conglomerados iguales
= Muestreo simple al azar, sistematico y estratificado
e Procedimiento de seleccion y calculo de estimadores
o Submuestreo de conglomerados desiguales
o Procedimientos de seleccion con PPT
e Calculo del tamafio de la muestra
o Eltamafio para el caso de elementos
o El efecto del disefio y la conglomeracion intraclase
o Eltamafio para el caso de muestras complejas
e El muestreo por areas
o Eluso de mapas y cartografia digitalizada
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o Delimitacion de las UPMs
o El submuestreo de viviendas y hogares en las UPMs. Procedimientos.
Fortalezas y debilidades
= Listado de viviendas
= Compactos de viviendas
= Procedimientos alternativos
o Seleccion de personas en los hogares
= Hoja de cobertura de Kish, Troldahl-Carter
=  Cumpleafios mas proximo
»= Hoja de ruta de Miguel Gbmez
o Disefio de hojas de ruta
= Ubicacién en el campo
= Manejo de mapas
e Supervision y Capacitacion de encuestadores

31. CURSO EJECUTIVO ESTADISTICAS ECONOMICAS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: Thrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes adquieran conocimientos teoricos y practicos de estadisticas aplicada

a la investigacion econémica.

TEMAS

¢ Organizacién y presentacion de los datos. Fuentes estadistica

o Origeny Tipo de informacion

o Presentacion de datos

o Organismos y fuentes estadisticas de informacion econémica
e Medidas de posicion

o Medidas de posicion central: promedios

o Medidas de posicion no central: cuantiles
e Medidas de dispersion y forma

o Medidas de dispersion absoluta

o Medidas de dispersion relativas

o Variable tipificada
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o Medidas de forma
o Desigualdad y pobreza

o Desigualdad economica

o Lacurvade Lorenzy el indice de Gini

o Medidas descomponibles

o La pobrezay su medicion
e Andlisis conjunto. Asociacion y correlacion

o Distribuciones bidimensionales
Distribuciones marginales y condicionadas
Dependencia e independencia estadistica
Medidas de asociacion

o La correlacion y su medida
e Regresion lineal simple

o Correlacion y regresion

o Rectas de regresion minimo cuadréticas

o Analisis de la bondad de modelos

o Prediccién con modelos causales
e Regresion lineal multiple

o Planteamiento de la regresion multiple

o Plano de regresién minimo cuadrético

o Andlisis de la bondad de modelos multiples
e Numeros indices y tasas

o Indices simples y tasas

o Indices sintéticos

o Propiedades de los indices
¢ Numeros indices: Férmulas habituales, variacion y repercusion
o Foérmulas habituales de precios y cantidades
o Indices de valor
o Deflactacion
o Indices encadenados
O
n

o O O

Variacién de un indice y repercusion
dice de Precios de Consumo y sus aplicaciones
o EIIPC
o EIIPC armonizado
o Aplicaciones econémicas del IPC
e Series temporales: planteamiento y tendencia
o Evolucion temporal de magnitudes
o Componentes de una serie temporal
o Andlisis de la tendencia
e Series temporales: estacionalidad y prediccion
o Andlisis de la estacionalidad
o Desestacionalidad
o Predicciéon

e EII
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32. CURSO EJECUTIVO INTRODUCCION A LA ECONOMETRIA Y MODELOS
ECONOMETRICOS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proporcionar al participante de informacién sobre los fundamentos de la econometria, su
aplicacion; asi como los diferentes modelos econométricos a utilizar en dependencia del

tipo de estudio econémico a realizar.

TEMAS

¢ Introduccion a la Econometria
o Origenes. Modelos y Metodologia econométrica
o Elmodelo lineal general
o Regresion lineal simple
Regresion lineal multiple
Propiedades estadisticas del estimador minimo cuadrado
Coeficientes de determinacion y correlacién parcial
Inferencia de los estimadores
Tabla de analisis de varianza
o Prediccién en el modelo de regresion
e Extensiones al modelo de regresion lineal
o Heteroscedasticidad
o Autocorrelacion
o Deficiencias muestrales: Multicolinealidad
o Errores de especificacion
o Minimos cuadrados generalizados
o Modelos con errores en las variables
o Introduccion
o Tipos de errores de medida
o Estimacion de modelos con errores en las variables
¢ Modelos con variables cualitativas
o Introduccion
o Modelos con variables cuantitativas y cualitativas como regresores

O O O O O
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El empleo de variables cualitativas para el tratamiento de la estacionalidad

Aplicaciones de las variables cualitativas a la regresién por tramos

El modelo probabilistico lineal

El modelo de Logit

El modelo Probit

e Modelos con datos de panel

Introduccién

o Especificacion general de un modelo de datos de panel. Ventajas y
desventajas

o Modelo de efectos fijos

Modelo de efectos aleatorios

Eleccién de modelo de efectos o efectos aleatorios

e Modelos de ecuaciones simultaneas

Introduccién

Forma estructural y reducida

Deteccion de la simultaneidad. Prueba de Hausman

Identificacion del sistema

O O O 0O O O

o O
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33. CURSO EJECUTIVO METODOS DE ESTIMACION ECONOMETRICOS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos sobre los diferentes métodos de estimacion
econométricos existentes a ser aplicados en los diferentes estudios econémicos a

realizarse.

TEMAS:

e Meétodos de estimacion de modelos de ecuaciones simultaneas
o Introduccién
o Minimos cuadrados indirectos
o Variables instrumentales
o Minimos cuadrados en dos etapas
o Modelos recursivos
e Meétodos de estimacion no lineales
o Introduccién
o Estimacion de un modelo de modelos no lineales por minimos cuadrados
ordinarios
o Minimos cuadrados no lineales
o El estimador de maxima verosimilitud
o Aproximacion lineal de Taylor
e Meétodos de estimacién no paramétricos
o Introduccién
o Funcién ntcleo
o Estimadores de funcién nucleo y polinomios locales
o Regresion por splines
e Aproximacion por series de Fourier
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34. CURSO EJECUTIVO DEMOGRAFIA
No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes del curso de informacién general sobre la teoria, elementos y

tipos de anadlisis utilizados para la realizacion de estudios demogréficos.

TEMAS

e Introduccién a la Demografia
o Conceptos. Clasificacion
o Lateoria de la transicion demogréfica
o La politica mundial de la poblacién en el Siglo XX
o Conflictos éticos del control demografico de la poblacion
o Politicas de gobierno sobre el control demografico en Nicaragua
¢ Elementos generales para el andlisis demografico
o Demografia estética y demografia dinamica
o Eldiagrama de Lexis
o Fuentes de datos demogréficos
= [Fuentes primarias y secundarias de datos demograficos
e Crecimiento y estructura de la poblacion
o La medicién y componentes del crecimiento poblacional
= La ecuacién demografica
= Crecimiento de la poblacion
= Poblacién y Cambio climatico
e Analisis de la mortalidad
o Indicadores de mortalidad
Tabla de mortalidad y célculo de la esperanza de vida
Métodos indirectos
La teoria de la transicion epidemiol6gica y la teoria de la transicion sanitaria
Las grandes crisis de mortalidad
Mortalidad infantil
Mortalidad materna
o La situacion actual de la mortalidad
e Analisis de fecundidad y nupcialidad
o Indicadores de natalidad y fecundidad

O 0O O O O O
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o El concepto de reproduccion de la poblacion
o Estudio de nupcialidad, cohabitacién y divorcialidad
e Migraciones
o Indicadores basicos
o Aspectos conceptuales y metodoldgicos para la medicibn de las
migraciones
o Interpretaciones tedricas de los movimientos migratorios
o Inmigracion extranjera
e Hogares y Familia
o Definiciones y aspectos conceptuales
o Formas familiares comparadas
o Politicas familiares
o Proyeccion de hogares
e Proyecciones de poblacién
o Proyecciones de américa latina y el mundo
o Experiencia metodologica de Nicaragua y otros paises
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35. CURSO EJECUTIVO ESTADISTICAS VITALES

No. De Horas: 35hrs.

No. Encuentros: 5

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes al curso de informacion relacionada a los Censos poblacionales,
encuestas, estructura de poblacion que les permita realizar analisis comparativo poblacional

de nuestro pais con relacién a otros paises centroamericanos.

TEMAS

e El Censo de Poblacién
o Definiciones bésicas. Tipos e historia de los censos
o Objetivos y metodologia censal
o Revision comparativa de los instrumentos censales en Nicaragua y LA
o Pautas internacionales en materia de censos de poblacion
e Encuestas y registros continuos
o Recomendacion internacional, configurada por medio de los Sistemas de
Estadisticas Vitales, realizada por Naciones Unidas para el registro de los
hechos vitales y demograficos
o Andlisis del Sistema de Estadisticas Vitales realizada en Nicaragua
e Estructura de la Poblacién
o Concepto. Calculo e interpretacion de indicadores de estructura
o Construccion, andlisis e interpretacion de la piramide poblacional
o Graéfica de la pirdmide con ayuda de software.
e Analisis poblacional de un departamento de Nicaragua y de otro pais de CA
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36. CURSO ANALISIS DE DATOS CON SAS

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Generar en los participantes al curso los conocimientos teéricos y practicos para el uso y

analisis de informacién estadistica con el Sistema SAS

TEMAS

¢ Resumen descriptivo
o Tabla, gréaficos, presentacion de resultados
Introduccién SAS System
e Introduccién al cédigo SAS
o Entorno de trabajo
o Librerias
o Proyectos
o Gestion de servidores y privilegios
e Gestion de bases de datos
o Lectura de base de datos
Importar y exportar datos
Ordenar y fusionar archivos
Listar datos, filtrar casos, agrupar datos
Crear nuevas variables, transponer datos
o Funciones basicas de SAS
o Procedimientos SAS
o Resumir datos
o Presentacion de resultados
e Programacién con SAS
o Manipulacién de datos avanzado
Programacion con SQL
Graficos
Presentacion de resultados
Programacioén macro
Tratamiento de conjunto de datos

O
O
O
O
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Agregacion de conjunto de datos
Transformacioén en los datos y funciones
Procesamiento de datos de forma iteractiva
o Empleo de procedimientos
e Técnica de depuracion de errores
e Gréficos con SAS
¢ Modelos de regresidn y datos categorizables con SAS
¢ Modelos de optimizacién con SAS
¢ Analisis de componentes principales y conglomerados con SAS
e Analisis de series temporales y redes neuronales con SAS
o Métodos de optimizaciéon con SAS
e Estadistica Univariante y Bivariante

o O O
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37. CURSO R-COMANDER

No. De Horas: 21hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Generar en los participantes al curso los conocimientos teéricos y practicos para el uso y

analisis de informacion estadistica con el Sistema R-Comander

TEMAS:

e Instalacién y caracteristicas generales
e I|nicios con R Commander
o Menl fichero
o Menu editar
o Gestion de datos |
= Conjunto de datos
= Cargar conjunto de datos
= Fusionar conjunto de datos
= |mportar datos
= Conjunto de datos en paquete
= Conjunto de datos activo
o Gestion de datos I
= Modificar variables
e Recodificar variables
e Calcular una nueva variable
¢ Afadir numeros de observaciones al conjunto de datos
e Tipificar variables
e Convertir variable numérica en factor
e Descartar niveles sin uso
e Definir contrastes de un factor
e Renombrar variables
¢ Eliminar variables del conjunto de datos
= Recodificacion
= Transformacion de variables
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¢ Analisis de datos
e Analisis exploratorio
o Andlisis exploratorio estadistico
= Conjunto de datos activo
= Numero de observaciones ausentes
o Anadlisis exploratorio gréafico
= Gréfica secuencial
= Diagrama de puntos
= Histograma
= Estimar densidad
= Diagrama de tallos y hojas
= Diagrama de cajas (box-plot, cajas y bigotes)
= Grafica de comparacion de cuantiles
e Analisis descriptivo
o Medidas de tendencia central
= Media aritmética
= Mediana
= Moda
o Medidas de dispersion
= Rango absoluto
= Rango intercuartil
= Desviacion media
=  Varianza
= Cuasivarianza
= Desviacion estandar
= Cuasi desviacion tipica
= Coeficiente de variacion
= Error tipico de la media
o Medidas de forma
= Asimetria
=  Apuntamiento
o Medidas de posicion
= Cuartiles
= Centiles
o Tablas estadisticas
o Distribucién de frecuencias
»= Frecuencias absolutas
= Frecuencias relativas
e Analisis confirmatorio
o Pruebas paramétricas y no paramétricas
o El proceso inferencial y las pruebas de hipotesis
o Criticas y recomendaciones sobre las pruebas de hipétesis
(@]

Test de normalidad
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e Comparaciéon de medias
o Prueba t de diferencia de medias
o Analisis de varianza
o Representacion gréfica de las comparaciones de medias
e Comparacion de varianzas
o Test F para dos varianzas
o Test de Barlett
o Testde Levene
e Coeficiente de correlacion
o Matriz de correlaciones
o Test de correlacion
e Graficos para representar las correlaciones
o Diagrama de dispersion
o Matriz de diagramas de dispersion
o Gréfica XY
e Test no paramétricos
o Test de Wilcoxon
o Test de Kruskal-Wallis
o Test de Friedman para k muestras igualadas
e Variables categéricas: tablas de contingencia, independencia y relacion
o Tablas de doble entrada
o Tabla de entradas multiples
e Test de proporciones
o Test de proporciones para una muestra
o Test de mas de dos proporciones
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38. SEMINARIO INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE CALIDAD

No. De Horas: 7hrs.

No. Encuentros: 1

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes informacioén introductoria sobre los Sistemas de Calidad en el
Sistema Estadistico y las herramientas y técnicas para la gestion de la calidad en los
mismos.

TEMAS:

e Introduccion a los sistemas de calidad en el sistema estadistico
o Introduccion a la calidad
o Evolucién del concepto de calidad

e Herramientas y técnicas para la gestion de la calidad
o Hojas de comprobacién y de recogida de datos

Histograma

Diagrama de dispersién

Tormenta de ideas

Diagrama causa-efecto

Gestion de datos e indicadores de calidad

Seleccién ponderada

Gréfico o diagrama de Pareto

Diagrama de arbol

Matriz de prioridades

Andlisis modal de fallos y efectos

Benchmarking

Circulos de calidad

0 0 00O o0 O O O o0 O O o
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39. CURSO EJECUTIVO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y DISENO DE
NORMA TECNICA

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer informacion a los participantes al Curso sobre el Sistema de Gestién de Calidad
ISO 9000, el disefio de sus manuales, asi como las Normas Técnicas internacionales que
sirven como referente para el disefio de normas técnicas nacionales aplicables a los

procesos de produccion estadistica.

TEMAS

e Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9000
o Introduccion al sistema de calidad 1SO
Politicas y estrategia de calidad
Principales componentes del sistema de calidad
El manual de calidad
El manual de procedimientos
Control de la documentacion de un sistema de gestién de calidad
Ejemplos de manuales de calidad y de procedimientos segun la normativa
ISO 9000
¢ Norma Técnica para el proceso estadistico
o Referentes Internacionales
» Principios fundamentales de las estadisticas oficiales. ONU
= Modelo genérico del proceso de produccién estadistica. ONU
= Marco y lineamientos de las actividades estadisticas de la OCDE.
o Disefio de la norma técnica para el proceso estadistico
»= Propdsitos
= Disefio y elaboracion de la norma técnica
* Eje de la norma técnica

O O O O O O
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40. CURSO EJECUTIVO DISENO DE MANUALES DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos y herramientas necesarias para el disefio y
formulacion de manuales de procesos y procedimientos aplicados al sistema de produccién
estadistica.

TEMAS

e Gestidn por procesos
o Sistema, procesos y subprocesos
o Conceptos y Tipos
o Mapas de procesos
o Herramienta de relevamiento de procesos
o Marco normativo
e Definicion y Caracteristicas de los procedimientos
e Clasificacion de los procedimientos
o Procedimientos administrativos
o Procedimientos operativos
e Tipos de procedimientos
o Procedimientos escritos
o Procedimientos escritos con foto
o Procedimientos gréficos o de diagrama
o Procedimientos con video
¢ Disefio de herramienta para la elaboracion de procedimientos y los diagramas de
flujo
o Formatos de procedimientos
o Diagramas de flujo
e Metodologia para el analisis, disefio, implementacién y actualizacion de los
manuales
¢ Difusion e implementacion
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41. CURSO EJECUTIVO CULTURA ESTADISTICA COMO ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 3

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Proveer a los participantes de conocimientos, experiencias y herramientas necesarias para
gue conozcan el tema de la Cultura Estadistica, disefien programas de promocién y de

implementacion en las organizaciones que representan.

TEMAS

¢ Introduccion a la Cultura Estadistica

¢ Componentes de la cultura estadistica

e Cultura Estadistica e investigacion

e Disefio de Programas de Promocién de la Cultura Estadistica

¢ Implementacion de programas de promocioén de la cultura estadistica
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42. CURSO EJECUTIVO GERENCIA ESTRATEGICA DE LA TECNOLOGIA EN EL
SECTOR PUBLICO
No. De Horas: 35hrs.
No. Encuentros: 5
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Generar en las participantes competencias que les permita analizar los avances de la

tecnologia, su incidencia en la gestién publica, el disefio de estrategia de gobernanzay las

normas internacionales existentes a nivel internacional.

TEMAS:

Tendencias globales de las Tl y el sector publico
Gobierno electrénico. Definicion, evolucion, tendencias y beneficios
o Gobernabilidad electrénica
o Gobierno abierto
o Beneficios del gobierno electrénico
Formulacion de estrategia de gobierno electrénico
o Diagnostico de la situacion actual
Vision, objetivos y metas estratégicas del GE
Entorno legal y regulatorio
Politica de comunicacion
Agenda de proyectos
o Organizacion de la institucionalidad responsable
La agenda o planificacion del GE
Gobernanza de TI
Norma 1SO 38500

O
O
O
O
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43. CURSO EJECUTIVO INTRODUCCION A LAS ESTADISTICAS

No. De Horas: 42hrs.
No. Encuentros: 6

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos basicos de las ciencias estadisticas que les
permita una comprensién de la gestion que realiza el INIDE-SEN

TEMAS:

ORGANIZACION DEL SISTEMA ESTADISTICO NACIONAL:
o Decreto 102 — Ley Creadora del SEN y su reglamento
e Decreto 888 — Reforma a la Ley creadora del SEN y del INIDE
e Leyes conexas
¢ Introduccidn. Definicién y naturaleza de la Estadistica
e El papel de la estadistica en la investigacion cientifica
e Organizacion y presentacion de datos
o Conceptos basicos
o Cuadrosy frecuentas
o Propiedades de las distribuciones de frecuencia
o Representacion conjunta de dos caracteristicas
¢ Medidas de tendencia central, de dispersion y de asociacion.
o El problema
o Notacion
o Medidas de tendencia central
o Medidas de variabilidad
o Covarianzay correlacion
e Principios bésicos de probabilidad.
o Importancia
Conjuntos
Experimentos aleatorios
Espacio muestral
Enfoques del concepto de probabilidad
Base axiomatica de la probabilidad
Elementos de analisis combinatorio
Probabilidad marginal y condicional

0O O O O O O O
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o Variables aleatorias y sus distribuciones.
o Concepto y Tipos de variable aleatoria
Funcién de probabilidad de una variable aleatoria discreta
Funcién densidad de probabilidad de una variable aleatoria continua
Funcién acumulativa
Esperanza matemética, media y varianza
o Distribucion conjunta de dos variables aleatorias, covarianza y correlacion
¢ Distribuciones tedricas y especiales.
o Distribucién binominal
o Distribucién Poisson
o Distribucién normal
o Teorema de Moivre-Laplace
o Distribucién multinomial
o Distribuciones derivadas del muestreo
o Variables aleatorias generadas por el proceso de muestreo
Propiedades de la media muestral como variable aleatoria
Muestras de poblaciones normales
Teorema Central del limite
Distribucion de ji-cuadrada
Distribucion de F
o Distribucion de t de studen
e Estimacién. Estimacion Puntual.
o Conceptos fundamentales
o Pruebas de hipétesis sobre los pardmetros de distribuciones normales y
binominales
o Pruebas de bondad de ajuste
o Tablas de contingencia
e Andlisis de regresion y correlacion
o El problema
El modelo de regresion lineal simple
Estimacién de los parametros de RLS
Propiedades de los estimadores
Pruebas de hipoétesis
Analisis de varianza
Coeficiente de determinacion R
Correlacion

O
O
O
O
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44, CURSO EJECUTIVO CREACION Y GESTION DE BASES DE DATOS CON SQL

SERVER

No. De Horas: 42hrs.

No. Encuentros: 6

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos necesarios para la creacién y administracion

de una base de datos con SQL Server.

TEMAS:

¢ Introduccién a las Bases de Datos
o Bases de datos y Sistemas de informacién
o Elsistema de gestion de BD
o Niveles de abstraccién en una BD
o Entornos LAMP y WAMP
e Mantenimiento de BD SQL Server
o Introduccion a SQL Server y su conjunto de herramientas
O
e Introduccién a Microsoft SQL Server
o Visién general de Microsoft SQL Server
o Instalar y confirgurar SQL Server
o Uso de herramientas
e Disefio de bases de datos

o Crear BD
o Disefo de tablas
o Indices

o Particiones

e Recuperacion y manipulacién de datos
o Recuperacion de datos
o Recuperacion avanzada de datos
o Manipulacion de datos

o Disefio avanzado de objetos de la BD
o Vistas

Procedimientos almacenados

Funciones

Desencadenadores

Instantaneas de BD

Service Broker

indices de texto completo

O O 0O O O O
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¢ Administracion de BD
Seguridad
Administracion basada en directivas
Recuperacion de datos
Agente SQL Server
o Vistas de administracion dindmica
e Introduccién a la alta disponibilidad
o Alta disponibilidad
o Business Intelligence
o SQL Server Integration Services
o SQL Server Reporting Services
o SQL Server Analysis Services

0O O O O
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45, CURSO EJECUTIVO ADMINISTRACION DE CENTRO DE DATOS

No. De Horas: 42hrs.

No. Encuentros: 6

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar a los participantes los conocimientos tedricos — practicos relacionados a la
administracion eficiente de un centro de datos para garantizar la calidad de los servicios

que se ofrecen.

TEMAS:

MODULO |: DISENO Y EJECUCION DE UN CENTRO DE DATOS
e El Centro de Datos. Importancia. Estandares y causas de inactividad
¢ Infraestructura de un Centro de Datos:

Ubicacién

Edificacion

Infraestructura de energia

Campos electromagnéticos

Cableado estructurado

Infraestructura de Enfriamiento.

Disefio de Infraestructura de Red Escalable

Sistemas de Supresion de Fuego

Monitoreo del Data Center

Seguridad Operacional y Practicas de Seguridad

Contratos de Mantenimiento / SLA /OLA

Gestion del Ciclo de Vida de los Equipos: MTBF/MTTR

Gestion de Documentos, archivos, planos

Limpieza en el Centro de Datos

MODULO II: ADMINISTRACION DE CENTRO DE DATOS

¢ Requerimientos de personal

¢ Definicion de Politicas y Objetivos

e Gestion de las instalaciones

e Gestion de Seguridad

e Gestion de Proveedores

e Gestion de la capacidad y de las operaciones diarias
o Cableado y etiquetado basado en ANSI/TIA-606

O

O O 0O OO O O O O O 0 O O
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e Las finanzas y presupuesto de gastos del Centro de Datos
¢ Indicadores de Evaluacion y Desempefio

e Modelo DCMM

e Certificaciones y Cumplimiento

MODULO Ill: MONITOREO Y ADMINISTRACIN DEL RENDIMIENTO EN UN
AMBIENTE DE TI

e Conceptos de ITIL

e Gestion y administracion de niveles de servicio para el monitoreo

e Operacion del servicio.

o Monitoreo de redes y sistemas de gestion de proveedores

e Seguridad de la informacion. Configuracion y cambios

e Monitoreo de Hardware y Software

e Gestion técnica, de aplicaciones y operaciones

e Gestion de la capacidad

e La certificacion de ITIL

MODULO IV: GOBIERNO CORPORATIVO DE TI EN UN CENTRO DE DATOS

e Concepto e introduccion a Gobiernos de Tl
o Normas ISO aplicables
o 1SO 38500 Modelo de Gobierno y COBIT 5
o 1SO 31000 Administracion del riesgo
o 1SO 27000 Seguridad de la Informacion
o IS0 22301 Continuidad del negocio
e Estrategia de recuperacion de desastres
e Manejo de crisis
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46. CURSO DE CALIDAD DE DATOS

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar informacién sobre los principios en los que se basa la calidad de los datos en los
sistemas de informacién; a fin de que puedan realizar una evaluacion sobre la calidad de

datos

TEMAS:

e Introduccion
o Concepto de calidad de datos
o Problemas y consecuencias de la mala calidad de los datos
o Necesidades existentes en las areas de aplicacion
e Dimensiones de calidad
o Multi-dimensionalidad de la calidad
o Metamodelo de calidad
o Estudio de algunas dimensiones
o Relaciones entre dimensiones
e Métricas de calidad
o Ejemplos de métricas
o Agregaciones segun datos y segun aspectos de calidad
e Metadatos de calidad
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47. CURSO DISENO DE MANUALES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los patrticipantes adquieran los conocimientos y habilidades para desarrollar manuales
de procesos y procedimientos que faciliten la gestion administrativa y técnica de sus

organizaciones.

TEMAS:

e Gestidn por procesos
o Sistema, procesos y subprocesos
o Conceptos y Tipos
o Mapas de procesos
o Herramienta de relevamiento de procesos
o Marco normativo
¢ Definicion y Caracteristicas de los procedimientos
e Clasificacion de los procedimientos
o Procedimientos administrativos
o Procedimientos operativos
e Tipos de procedimientos
o Procedimientos escritos
o Procedimientos escritos con foto
o Procedimientos graficos o de diagrama
o Procedimientos con video
e Disefio de herramienta para la elaboracion de procedimientos y los diagramas de
flujo
o Formatos de procedimientos
o Diagramas de flujo
e Metodologia para el andlisis, disefio y actualizacién de los manuales
e Difusion e implementacion
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48. CURSO EJECUTIVO AUDITORIA DE SISTEMAS
No. De Horas: 42hrs.
No. Encuentros: 6
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Brindar los conocimientos tedricos — practicos a los participantes al curso a fin de puedan

disefiar, planificar y ejecutar una auditoria en los Sistemas de informacion.

MODULO I: INTRODUCCION A LA AUDITORIA DE SISTEMAS

e Evolucion historica de la Auditoria de Sistemas
e Mision, Definicion y Alcances de la Auditoria de Sistemas
e Auditoria a Centros de Computo
e Auditoria a Redes
e Auditoria a Bases de Datos
e Auditoria a Aplicaciones en Produccién
e Auditoria a Desarrollo de software
¢ Auditoria a la Administracion y Organizacion del area de Sistemas
e Auditoria a los aplicativos de informatica y afines puestos en funcionamiento
e Auditoria a Sistemas Operativos
e Auditoria a la Seguridad Informética
e Normas generales de Auditoria, relacionadas con los papeles de trabajo e
informes de Auditoria
o Concepto general de papeles de trabajo
e Objetivo e importancia de los papeles de trabajo
e Técnicas de preparacion de papeles de trabajo
¢ Organizacion de los papeles de trabajo
o Archivo permanente
o Archivo corriente
o Archivo Administrativo
¢ ldentificacion externa de los papeles de trabajo
e Referenciacion de papeles de trabajo
e Referenciacion cruzada de papeles de trabajo
e Concepto e importancia del uso de la metodologia
e Fases de la Auditoria
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o Obtencién y documentacion del conocimiento sobre el area/objeto de la
auditoria

o Evaluacion de riesgos de auditoria y planeacion general de la auditoria y
cronograma

o Planeacion detallada de la auditoria

o Reuvision preliminar del &rea/objeto de la auditoria

o Evaluacion del area/objeto de la auditoria (incluye analisis y evaluacién de
riesgos de la auditoria)

o Verificacion y evaluacion de controles disefiados para cumplir los objetivos
de control

o Pruebas de cumplimiento (pruebas de la implementacion de controles y su
aplicacion consistente)

o Pruebas sustantivas (que confirmen la exactitud de la informacion)

o Informe (comunicacion de los resultados)

o Seguimiento en casos en los que hay una funcion de auditoria interna
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49. CURSO EJECUTIVO GESTION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO EN
EL SECTOR PUBLICO

No. De Horas: 35hrs.
No. Encuentros: 5
No. Hrs. por encuentro: 7hrs.

OBJETIVO GENERAL:
Que los participantes adquieran los conocimientos necesarios para desarrollar procesos de

gestién y transferencia de conocimientos.

TEMAS:

¢ Introduccién a la gestion del conocimiento aplicada al sector publico
o La gestion del conocimiento como base para el desarrollo
o La Economia basada en el conocimiento y el aprendizaje (EBCA): bases
y caracteristicas claves de la Gestién del Conocimiento
o Estructura del conocimiento
o Principales clasificaciones del conocimiento en la Gestion del
Conocimiento
e El Capital Intelectual como fuente de recursos
e El aprendizaje organizacional como fuente de innovacion
e Evolucion de los sistemas de Gestion del Conocimiento
e Los procesos de la Gestion del Conocimiento
e Herramientas para la Gestion del conocimientos
e Tendencias y estrategias de gestién del conocimiento
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50. CURSO INFOGRAFIA

No. De Horas: 28hrs.

No. Encuentros: 4

No. Hrs. por encuentro: 7hrs.
OBJETIVO GENERAL:

Que los participantes adquieran los conocimientos y habilidades en el uso de herramientas

y metodologias para el desarrollo de proyectos graficos informativos.

TEMAS:

MODULO I: INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS
e Conceptualizacién. Introduccién y referentes histdricos
¢ Toolbox del lenguaje visual
o Alfabetidad visual
o Disefio de informacion
o Disefio instruccional
o Las variables visuales
o Fundamentos y referentes de la cartografia
o Herramientas disponibles en linea
o Los formatos de la infografia
e Tipos de Infografia
o Infografia figurativa
o Infografia no figurativa
o Infografia y redes sociales
e Infografia para publicos masivos
o Infografia funcional para una audiencia transversal
o Infografia periodistica
o Graficos y soluciones visuales que no son infografia
e Visualizacion de datos
o Gréficos estadisticos
o Visualizacién no convencional
o Visualizacion estatica
o Visualizacion digital
e Infografia Corporativa
o Segmentacion de publicos. Quién es tu audiencia?
o ldeas para visualizar informacion interna
o Manejo de datos relevantes para el desempefio de la organizacion
o Estrategias para publicacion en formato infografico. Plataformas
disponibles
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MODULO Il HERRAMIENTAS PARA LA GESTION Y PRODUCCION INFOGRAFICA

¢ Planificacion de la infografia
o Linea de investigacion
o Disefio de boceto
e Sketching
o Anotaciones visuales y registro visual de lo observado
o Traduccion de textos a dibujos
o Disefio de bocetos para formato impreso
o Sketching para infografia digital
¢ Herramientas digitales
o Adobe illustrator para infografias
= El dibujo vectorial
= La herramienta de gréficos
o Adobe Photoshop para infografias
» Retoque de imagenes y GIF animados
o Introduccion a herramientas en linea
= Tableau Public
= |Infogr.am
= Datawrapper
= Raw
= Mapbox, otros
e Disefio de bocetos
o Pensamiento visual y design thinking
o Estructuracion de la informacion y claridad del mensaje
o Figura humana, perspectiva, sketching para bocetos
o Recursos para la narracion visual
¢ Registro de Datos para analisis y conceptualizacion
e Elarmado
o Diagramacion de las infografias
o Jerarquizacion y layering
o lteracciones
= [Factores técnicos a tomar en cuenta (resolucién, espacio,
posibilidades y limitaciones)
e Edicion
o Aplicacion de variables visuales
o Percepcién no sentida
o Enmiendas y cambios frecuentes
o Factores técnicos
= Los “si”y los “jamas” en la infografia. Casos de estudio
¢ Infografia digital
o Seleccion de soporte digital
o Propuesta en boceto o storyboard
o Desarrollo de version beta con contenido desarrollado




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION INIDE - SEN

PLAN DE IMPLEMENTACION

Este plan ha sido disefiado para ser cumplido en un periodo de 4 afios, iniciAndose su
implementacion luego de su aprobacién y posterior divulgacion. Los programas de
formacion y especializacion podran ser licitados para la participacion de las distintas
Universidades publicas y privadas del pais a fin de obtener una oferta que se ajuste a las
necesidades del INIDE-SEN, tanto formativas como econdmicas y que preste las
condiciones para efecto de ejecutarlos en los diferentes niveles planteados en el mismo.
En el caso de las capacitaciones al personal de apoyo administrativo que no se encuentren
incluidas en los programas formativos, podran realizarse via INATEC a fin de aprovechar

estos fondos o bien con fondos provenientes de proyectos.

Se propone la ejecucion de los programas bajo la modalidad de cascada, implicando esto
la réplica de los temas por parte de los beneficiarios con los programas de capacitacion a
nivel de Maestria y Postgrado, esto tendria ventajas tanto para el INIDE-SEN desde el punto
de vista econémico, como el impacto en el nimero de beneficiados con los programas de

capacitacion y el generar nuevas competencias en los dicentes.

Los temas de especializaciébn contenidos en los programas podran cubrirse con
profesionales con experiencia estadistica y calificacion en esos temas de las instituciones
del SEN, lo cual podra ser negociado con las instituciones educativas que brinden el
servicio. Este podria ser un aporte de los participantes beneficiados a fin de bajar costos y

poder llegar a un mayor nimero de profesionales.

Se considera importante el establecer un aporte simbolico por parte de los beneficiarios de
las instituciones miembros del SEN el cual podria ser cubierto por el participante o la
institucion que lo envie, o bien mediante la facilitacién de temas especializados de lo cual
se hablé en el parrafo anterior tanto en los programas de estudio de Maestria o bien como
cursos libres de los cuales no se requeriria la certificacion de la universidad ya que podria
certificarlo el INIDE. Esto permitirhd una preparacion constante de los trabajadores de las
areas de produccion estadistica del INIDE-SEN; asi como también la posibilidad del INIDE
de formar futuros profesionales con especializacion de universidades mediante acuerdos,
teniendo esto un impacto social mayor desde el punto de vista de fortalecimiento de

capacidades educativas a nivel nacional.
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El tema de las réplicas de las capacitaciones recibidas y capacitacion interinstitucional fue
también un aporte que brindaron los participantes en el Taller de consulta del SEN. A

continuacion, anoto los aportes brindados:

1. Realizar un plan de capacitacion interinstitucional donde cada una haga
transferencia de conocimientos tedéricos y practicos

2. Ronda de presentaciones de las estadisticas generadas por cada institucion donde
se expliquen las metodologias
La formacion debe realizarse semestralmente por los altos niveles de rotacion
La formacion y especializacién debe realizarse en los niveles primarios, intermedios
y centrales.

5. Que los compafieros que reciban los cursos que organice el INIDE posteriormente
se lo impartan a los técnicos de salud de las clinicas médicas previsionales

6. Mantener una constante preparacién y capacitaciéon en las areas que requieren
refuerzo para generar requerimientos de informacién y asi dinamizar la produccién

de informacion de calidad

En cuanto a la prioridad de los temas, de acuerdo a los resultados del Diagndstico, los
temas incluidos en los programas de Maestria de Estadisticas Aplicada a la Investigacion,
asi como los temas de la Maestria Tecnologia de la informacion y comunicacion en el sector

publico fueron identificados como nivel de prioridad alta, razén por la cual se programa el

inicio de las mismas en paralelo para su desarrollo. De igual forma, el Postgrado de
Muestreo Estadistico. En el caso de la Maestria de Gerencia Estratégica del Sector Publico

se programara para el siguiente afio 2020.

En vista que los programas de Maestria cuentan con salidas colaterales, se preveé el ingreso
de un grupo de 15 participantes en las mismas, a fin de asegurar el ingreso de igual nUmero
de participantes a los programas de postgrado y Diplomado y un nimero no mayor de 10
participantes a los cursos. En el caso del Postgrado de Muestreo Estadistico se ha

considerado un grupo no mayor de 30 participantes.

La seleccion para la participacion en los programas se hara de acuerdo a lo establecido en
la normativa para la implementacion del presente PEFE y respondera a las necesidades

descritas en su perfil laboral, o bien que permita un crecimiento vertical u horizontal del
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trabajador, dando la posibilidad de una especializacién a un nivel minimo de postgrado al
personal técnico y administrativo que es lo que se persigue con el presente plan estratégico
y por las caracteristicas de la institucion que corresponden a un nivel de investigacion

cientifica.

De acuerdo a los resultados planteados en el analisis demografico en el que se prevé en el
futuro inmediato la baja por jubilacion de al menos 12 servidores publicos, debera
considerarse la participacion de técnicos especialistas y profesionales administrativos en
los programas de Maestria y Postgrado como parte del plan de sucesion a nivel de mandos
superiores e intermedios, esto a fin de garantizar contar con los recursos humanos
necesarios para cubrir dichos puesto. En este caso debera considerarse como una
estrategia institucional de sucesién que una vez dado de baja el mando por motivos de
jubilacion, éste pueda mantenerse como asesor por al menos 3 afios bajo contrato de
servicios profesionales para garantizar que el nuevo profesional adquiera la experiencia que

se requiere en el puesto

En cuanto a los programas de capacitacion del personal de apoyo administrativo, éste podra
ejecutarse de manera inmediata segun la programacién de fondos del INATEC o conforme
se vayan ejecutando los programas de Maestria en donde se tiene previsto también la

participacion de personal del INIDE-SEN.




PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

CRONOGRAMA

INIDE - SEN

PROGRAMA
FORMACION,
ESPECIALIZACION,
CAPACITACION

OBJETIVO

2020
(TRIMESTRE)

2021
(TRIMESTRE)

2019 2022
(TRIMESTRE) (TRIMESTRE)

I L | | AVAR | | 1 | I VAR L | | I AVAR | i u v

Maestria
Estadisticas
aplicadas a la
Investigacion

Brindar los  conocimientos  tedricos-
conceptuales y herramientas necesarias
para el fortalecimiento de conocimientos y
habilidades de los participantes en los
temas de estadisticas y areas relacionadas
a la investigacion cientifica que les permita
desempeiiar con mayor eficacia las labores
de produccidon estadistica y brindar
informacion estadistica pertinente y de
calidad.

Maestria Tecnologia
de la informacién y
comunicacion en el
sector publico

Fortalecer las capacidades del personal de
las areas de Tecnologia en el disefio,
ejecucion y administracion de sistemas y
herramientas que faciliten y optimicen el
proceso de produccion estadistica tanto en
el INIDE como las instituciones miembros
del SEN.

Postgrado Muestreo
Estadistico

Suministrar la informacién y conocimientos
tedricos y practicos que facilite en los
participantes el desarrollo de habilidades
para la planificacion y calculo de muestras
estadisticas, disefio de encuestas vy
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FORMACION, (TRIMESTRE) | (TRIMESTRE)  (TRIMESTRE)  (TRIMESTRE)
ESPECIALIZACION,
CAPACITACION

PROGRAMA OBJETIVO 2019 2020 2021 2022

I | I || Y VA (| I || I VAR | 1| I VA I | N { | B 1Y/

organizacioén del trabajo de campo para el
relevamiento de informacion.

Maestria Gerencia Brindar los conocimientos y herramientas X | X | x| x| x| x
Estratégica del necesarias relacionadas a la Gerencia
Sector Publico Estratégica del Sector Publico que permita a

los participantes especializarse en el temay
desempefiarse como funcionario publico
con mayor eficiencia y eficacia.
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